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I (N TRODUCAO

O ano de 2015 conclui um ciclo estratégico, no qual se confirmam a misséo e
a finalidade originais da Fundagdo e se recriam condicbes a sua
sustentabilidade no longo prazo.

Dedicada desde 1951 ao Desenvolvimento Humano, através da promocao da
saude, em 2015, a Fundagdo esta atenta e atuante em todos os contextos em
gue a aposta nas criangas e nos jovens se torna necessaria, sinalizando desse
modo o seu compromisso com o Futuro inscrito no seu ADN pela mao da
Fundadora — Sr2. D. Maude de Queiroz Pereira.

Institucionalmente, o ano de 2015 fica ainda marcado pela entrada em vigor
de novos estatutos e novos 6rgdos sociais, nomeadamente um Conselho
Geral ao qual reporta o Conselho Executivo.
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Por fim, no ciclo estratégico 2012 — 2015, é relevante a apresentacdo, neste
ultimo ano e pelo segundo ano consecutivo, de um resultado liquido do
exercicio positivo. Tendo por base um forte apoio de mecenato empresarial é
também expressa por essa via a afirmacgdo da confianca que a Fundagao
merece no quotidiano de um servico prestado a sociedade portuguesa,
gerando valor social (pela promogdo da satde e do bem-estar).

E sinal de distingdo e de reconhecimento desse bem maior, cerca de 90% dos
utentes/clientes da Fundagdo classificam o estado de salde da sua familia
entre o Bom e o Otimo, considerando 70% dos participantes na avaliagdo de
satisfacdo realizada no final do ano 2015 que tal é devido a vigilancia de
saude efetuada pela Fundagao.

Cuidamos Hoje do Amanhal!
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_RELATOR|O DE ATIVIDADES ¢ atividades de vigilancia de salde, através de rastreios planeados em

funcdo das necessidades dos utentes e com calendarios préprios, que

; ~ possibilitam a detegdo precoce de alteragbes e o seu diagndstico em
1.1. A FINALIDADE ESTATUTARIA DA FUNDACAO E A ATIVIDADE o o )
tempo util, tornando mais facil e eficaz o seu tratamento;

A Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso dedica-se desde 1951 a fins de e atividades de diagnodstico médico, prescricio e terapéutica e
saude, promovendo o desenvolvimento humano. acompanhamento da evolugdo da maior parte das situacdes de doenga

. . identificadas.
Segundo os Estatutos cuja entrada em vigor ocorreu no ano de 2015, na

prossecugdo destes fins, a Fundagdo atende em especial: Assentes em dois principios fundamentais”, os cuidados de saude sdo

. . . . , . . . prestados por uma equipa multidisciplinar, e articulados num modelo de
i) a promog¢do e protecao da saude materno-infantil, bem como a

N salde integrado que, para o segmento criangas/jovens, se resume
prevencdo e controlo da doenga;

L ~ C . . diagramaticamente do seguinte modo:
ii) a protecdo e apoio as criangas e jovens,

nomeadamente aqueles que, desinseridos

Programa Integrado
de Vigitincia de Satde

de meio familiar normal, se encontram ao
Ganhos de sadde e malores

abrigo e protegdo de outras institui¢des de 0-18 anos Slveie 46 SIS0 Saookar
solidariedade social, bem como a familia. e Bem-Estar Infantil
Trabalho articulado entre Enfermeiras de
Os cuidados de saude prestados no Familia e Pediatras, Otorrinos, Oftalmologistas,
estabelecimento localizado na sua sede (ao M°d'“2;:":;"';:::;s";ﬁ:;:;::;?”"' " DetegBo-precoce de alteragBes
Restelo) dirigem-se, assim, prioritariamente a do Desenvolvimento Infantil

mulheres e criancas, incluindo: Avallac3o do Desenvolvimento,

o " ; Psicologia, Terapia da Fala,
e atividades de educag¢do para a saude, por Nutric3o, Ortoddncia

Atendimento didrio a criangas
em situagho de doenga

forma a fornecer a cada utente e familia, e Alergologia

v

uma informagdo que contribua para a

opcao por comportamentos conducentes a
PS P P FIG. 1 — Esquema do Modelo de Vigildncia de Saide da Fundagdo (criangas)

promocdo da saude e prevenc¢ao da doenca;

(1) Pr|nC|p|os Fundamentais do Modelo de Vigilancia de Saide da Fundag&o:
0O ser humano é um todo bio-psico-sécio-cultural e espiritual;

e Cada familia a quem prestamos cuidados, ndo se constitui como um sujeito passivo, dependente
das deliberagées dos profissionais de saude mas sim como o primeiro responsavel pela saude dos
seus membros, cabendo aos profissionais fornecer os meios que os tornem mais capazes de
opgdes esclarecidas e conducentes a promogdo da saude e prevengdo da doenga.



A relagdo inter-pessoal que se estabelece entre os profissionais (médicos,
higienistas orais, psicélogos, terapeutas, e muito em especial os enfermeiros)
e os utentes, é reconhecida como um fator critico da qualidade da relagcao
terapéutica, na qual o aconselhamento ndo diretivo e as intervencdes
programadas, de acordo com o risco avaliado e as necessidades do individuo

e no contexto familiar, assumem papel preponderante.

Fiel a missdo origindria, a abordagem da Fundagdo, visa favorecer as
determinantes do desenvolvimento infantil, ndo ignorando que o nivel de
rendimentos das familias € uma das varidveis mais fortemente associadas ao
bem-estar infantil. Por outro lado, Portugal é um dos paises europeus onde a
taxa de risco de pobreza e exclusdo social infantil (menores de 16 anos) tem
vindo a crescer (atingindo quase 31%)(2) e é também um dos paises europeus

com maior inequidade de rendimentos.

Avaliado e aperfeicoado ao longo de seis décadas, o modelo de vigilancia de
saude protagonizado pela Fundacgdo centrado na crianca, contempla na base

cinco Programas:

i) Saude Infantil (desde 1951);

ii)  Saude Oral (desde 1975);

iii) Saude da Audicdo (desde 1976);

iv) Saude da Visdo (desde 1976);

v)  Rastreio Cardioldgico Infantil (desde 1978).

(2) EUROSTAT (23-2-2016). “People at risk of poverty or social exclusion by age and sex”
http://ec.europa.eu/eurostat/data/database
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A concretizagdo destes Programas é assegurada através de um calendario de
vigilancia resultante da ponderacdo de fatores de risco para a saude,
presentes em cada crianca, e da natureza desse mesmo risco (biolégico ou

psicossocial).

A estes programas universais, associaram-se outros destinados apenas a
criancas/jovens com suspeita de alteracbes (ou em risco de as vir a

desenvolver) e que sao:

* O Programa de Alergologia Pediatrica (desde 1978);

* O Programa de Ortopedia Dento-Facial (desde 1979);

* O Programa de Avaliagdo do Desenvolvimento Infantil (desde 1981);
* Os Programas de Psicologia, Terapia da Fala e Nutricdo (desde 2013).

A consideracdo do papel e da saude da mulher (e da made) é outro dos
elementos muito valorizados na abordagem da Fundacdo desde a sua
criacdo, tendo sido desenvolvidos sucessivos programas a ela integralmente
dedicados: Saude da Maternidade (desde 1951), Planeamento Familiar

(desde 1973) e Saude Ginecoldgica Pés-Planeamento Familiar (desde 2000).

No periodo de 2012 a 2014, ciente dos impactos da crise econdmica na vida

das familias, a Fundagdo deliberou, nomeadamente:

e Alargar os programas de vigilancia ginecoldgica a outras idades da vida
que ndo apenas a idade fértil da mulher, bem como a outras mulheres

gue ndo as até aqui acompanhadas;

e Alargar a zona geografica de influéncia (até entdo circunscrita a atual

Freguesia de Belém);


http://ec.europa.eu/eurostat/data/database

Celebrar protocolos com instituices educativas e estruturar a oferta de
salude em programas anuais dirigidos a idades-chave: primeiro ano de
vida, pré-escolar e inicio da escolaridade basica, de modo a facilitar a

disseminacdo do conceito;

Disponibilizar atendimento didrio (sem marcacdo prévia e em espaco

fisico diferenciado) de criangas em situacdo de doenca;

Responder, com a sua capacidade instalada, a necessidades de salude nao
satisfeitas localmente nas dreas de Saude Familiar, Otorrinolaringologia,
Imuno-Alergologia e Nutricao;

Promover abordagens de grupo que facilitem, complementarmente, a
reflexdo entre pares, em torno da preparagdo do (e apds o) nascimento
do bebé.
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“Os paises deviam colocar o Bem-Estar das criangas no topo da Agenda.
Como resposta a recessdo. Nao apenas como uma obrigagcdo moral mas na
defesa do seu interesse préoprio como sociedade. (...)

O impacto da recessao, nas criangas em particular, sera muito mais durador
do que a crise recessiva.”

UNICEF (2014). Children of the Recession — The impact of the economic crisis on child well-being
in rich countries, p.7.
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1.2. O ANODE 2015

1.2.1. UM BALANCO GLOBAL DO DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Orientada pela Visdo de que estimular o Desenvolvimento Infantil, pela
promoc¢do da saude, é um fator critico para o desenvolvimento humano, a
Fundagdao tem promovido Ganhos de Saude na populagdo vigiada, focando a
sua atividade crucial na crian¢a e no periodo da maternidade.

Em 2015 a evolugdo da atividade de saude da Fundacdo evidencia um
crescimento global de 6,7% das consultas realizadas, sendo que 84% do total
dirigiram-se a Crianca e ao Adolescente.

Consultas dedicadas
a Crianga e Adolescente
84,0%

Consultas dedicadas |
ao Adulto
16,0%

GRAFICO N2 1 — Distribui¢cdo do Nimero de Consultas por Segmento de Idade

o
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A maior parte (54%) das consultas realizadas foram consultas médicas,
seguidas por consultas de enfermagem (14%) e Higiene Oral (11%). As
especialidades de Psicologia, Terapia da Fala e Nutricdo abertas no ano de
2013 atingem no conjunto ja uma expressdo de 21% do total de consultas.

Médicos
53,7%

Enfermeiras
14,5%

T. Fala

Psical
sicélogos 8,5%

10,8%

Nutricionista
1,3%

GRAFICO N2 2 — Distribuigdo do Nimero de Consultas por Tipo de Profissional

Na drea da Saude Sexual e Reprodutiva, o ano de 2015 fica marcado no
essencial pelo aumento significativo do nimero de gravidas vigiadas (cerca
de 42%) na sequéncia de mais 72% de novas inscricdes no Programa de
Saude da Maternidade (do que as verificadas no ano anterior). E na
sequéncia deste facto pelo incremento:

e em cercade 9,5%, do total de consultas médicas;
e e dos exames de diagndstico necessarios (9,8% de colpocitologias, 127%
de ecografias, 51% de cardiotocogramas, entre outros).



Na base desta nova dindmica estdo também as abordagens de grupo, da
Preparacdo para o Parto e Parentalidade e da Recuperacdo Pds-Parto /
Cuidados com o Bebé, iniciados no ano anterior valorizando criticamente a
importancia da vinculagao ‘pais-bebé’ e frequentados, no ano, por 28 familias.

Digno de especial destaque na evolugdo da atividade da Fundagdo no ano de
2015 é o do aumento da procura de servicos nas areas de intervencdo precoce.

No conjunto, as consultas de Avaliagdo do Desenvolvimento Infantil,
Psicologia e Terapia da Fala registaram no ano um aumento superior a 26% e
a Fundacdo passou a ter disponivel também Psicomotricidade, Intervencao
Psicopedagdgica, Treino de Autonomia e Promogdo de Competéncias Sociais.

Estes numeros confirmam a pertinéncia das novas ofertas de saude
disponibilizadas pela Fundag¢do desde o ano de 2013, na sequéncia do estudo
(realizado no ano de 2012) que visou a detecdo de necessidades nao
satisfeitas pelo SNS — Servigo Nacional de Saude — ou pelos mecanismos de
mercado. A abertura das novas especialidades na Fundacdo conferiu-lhe
maiores capacidade e eficacia na intervencdo junto das criancas em vigilancia
de saude infantil na instituicdo, uma vez que se deixou de perder (através de
encaminhamentos para servicos no exterior sem capacidade de resposta) a
oportunidade de terapia e estimulacdo, quando esta é ainda mais necessaria.
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“Milhoes de criangas foram imediata e diretamente afetadas pela recessao
(mais do que outros grupos vulneraveis, como por exemplo o grupo dos

idosos). E muitas delas sofrerdo as consequéncias toda a vida.”

UNICEF (2014). Children of the Recession — The impact of the economic crisis on child well-being
in rich countries, p.40.




1.2.2. Um BALANCO POR DESAFIO

12, Objetivo 2015

Prosseguir o aumento, paulatino e sustentado do numero de utentes
dos servicos de saude da Fundacdo, visando proporcionar a cada vez mais
criangas e jovens, os beneficios decorrentes do modelo integrado de
vigilancia de saude infantil protagonizado pela Fundagdo.

“Os primeiros anos de vida sdo um tempo critico. Quando o cérebro nao
dispde do que necessita, fica afetado. Se falharmos em intervir nesta

idade, podemos nao ter uma segunda hipétese!”

PIA BRITTO, in Breakfast of Champions for ECD
— UNICEF, 23/09/2014
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A vigilancia de saude infantil e a educagao para a saude

No ano de 2015 o Programa de Vigilancia de Saude Infantil sofreu um
incremento de 5,5% das consultas médicas, tendo beneficiado 1.632 criangas
(mais 37% que no ano 2011). Destas, 16% trataram-se de novos clientes (ou
readmissdes) no ano 2015 na instituigcdo.

Estes factos, associados ao crescimento da proporgao de utentes que optam pela
vigilancia global® na instituicdo — 82 a 84% nos anos 2014-2015, que comparam
com valores iguais ou menores a 70% até 2012 — sdo sinais expressivos da
adesdo das familias ao modelo de vigilancia proposto pela Fundagao.

60,5% das criangas em vigilancia de saude infantil na Fundagdo em 2015
tinham menos de 1 ano de idade e entre estas 65% ingressaram na Fundagao
no primeiro més de vida. Esta precocidade favorece a adesdao ao modelo de
vigilancia proposto e facilita/consolida uma relacdo de confianga com os
profissionais de salde, indispensavel na vigilancia de saude.

28,9% das consultas médicas e 45,5% das de enfermeira tiveram lugar no
primeiro ano de vida e 38,3% do total das consultas foram consultas
realizadas com a enfermeira de familia.

Do total de consultas com médico pediatra realizadas no ano, cerca de 31% foram
consultas de atendimento em situagdo de doenca, asseguradas no dia da
solicitacdo (tendo estas aumentado 58,5% face ao nimero realizado no ano 2011).

Foram ainda ministradas na Fundagdo, na sequéncia da colaboragdo
instituida com a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo,
1.129 vacinas (mais 31,5% do que no ano anterior) dando cumprimento ao
Plano Nacional de Vacinagao.

(3) Em alternativa ao Modelo de Vigilancia Global as familias podem, na Fundagado, optar por um Modelo
de Vigilancia Articulada, no ambito do qual as consultas médicas sdo realizadas por Pediatra externo a
instituigao.



22, Objetivo 2015

Prosseguir e reforcar o programa de rastreios pediatricos nomeadamente
ao nivel da Visdo, Audicdo, Saude Oral, favorecendo um ambiente
de detecdo e intervengao precoce na infancia.

No Programa de Saude da Visao, verificAmos que, em cada 100 criangas
que ndo véem os objetos de uma forma clara e precisa, 89 ndo
apresentavam qualquer sinal dessa situagao. S6 foi possivel a

detecdo quando se utilizaram testes proprios em rastreio.
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A importancia da detec¢ao precoce

Assumindo como fundamental o diagndstico precoce de qualquer alteracdo
(déficits sensoriais ou outra) com impacto no desenvolvimento infantil e visando
a estimulacdo / tratamento / recuperacdo em tempo Util, foram realizadas 5.402
consultas de rastreio a criangas/jovens com a seguinte distribuicgo:

S.Infantil (44,8%)

R. Cardioldgico (2,6%)

S. Visdo (15,8%)

Av.Desenv.Infantil
(2,1%)

S. Oral (27,8%)

S. Audicdo (6,9%)

GRAFICO N2 3 — Distribui¢do das Consultas de Rastreio (2015) por Programas de Saude

Cerca de 45% das consultas de rastreio concretizaram-se no ambito da vigilancia
de saude infantil e 50,5% foram rastreios de saude oral, de visdo ou audicdo.

Os rastreios incidiram maioritariamente sobre o estrato etario até aos 6 anos,
proporcionando em regra um ingresso na escolaridade obrigatéria com
déficits (nomeadamente os sensoriais) corrigidos ou compensados.

No Programa de Saude da Visdo o ano 2015 fica no essencial marcado:

e pelo maior nimero de readmissdes num ano;

e pelo facto de 52% dos novos utentes serem menores de 1 ano;

e pelo aumento do nimero de consultas de enfermeira (19%) e de
rastreio (representando estas ultimas 74% do total de consultas).



A detecdo de alteracGes de déficits sensoriais foi feita através de rastreios
neste Programa em:

e 76,2%, nas criancas até aos 6 anos de idade;
e 60%, nas criangas com idades compreendidas entre os 7 e os 12 anos;
e 41,7%, nas entre 0s 13 e os 18 anos.

Apesar do mobil de detecdo precoce e de tratamento em tempo Uutil,
cumprindo, na saude da visdo, o objetivo primeiro de prevengdo da
ambliopia funcional, registou-se ainda, no ano, o aumento do numero de
consultas médicas dirigidas a faixa etaria dos 13 aos 18 anos assegurando-se
tratamento efetivo de criancas com dificuldades de acesso ao mesmo no
ambito do SNS.

Ao nivel da Audicdo, a OMS — Organizacdo Mundial da Saude —, estima que
60% das perdas da audicdo em criangas (com idades inferiores a 15 anos) sao
preveniveis'”.

Sendo a boa audicdo da crianca essencial para a aprendizagem da linguagem,
o sucesso educativo e a integracdo social, recentes investigacGes provam que
se, detetada uma alteragdo e a mesma for objeto de intervengdo atempada
nos primeiros 6 meses de vida, aos 5 anos, a crianga pode demonstrar
competéncias ao nivel dos seus pares.

Cientes deste facto, 64,5% das criangas participantes no Programa de Saude
da Audicdo da Fundacao, no ano de 2015, eram menores de 1 ano e 13% das
consultas médicas e 28,4% das consultas de rastreio realizadas, incidiram
nesta faixa etaria.

(4) World Health Organization (2016). Childhood Hearing Loss — act now, here’s how!, p.1.

®
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Tendo ainda presente que cerca de 31% das perdas auditivas podem ocorrer
na sequéncia de infecdes ou outras intercorréncias verificadas nos primeiros
anos de vida e que também neste caso a detecdo imediata e intervencgado
adequada podem reparar ou evitar consequéncias para toda a vida, cerca de
84% dos rastreios auditivos realizados neste ano na Fundagdo incidiram no
estrato etdrio menor de 7 anos.

Constata-se ainda que as criancas e jovens em vigilancia no Programa de
Saude Oral da Fundagao (que registou também um incremento superior a 5%
dos rastreios no ano, representando estes cerca de 70% do total das
consultas) apresentam indicadores de salde superiores aos patenteados em
Portugal para a mesma idade, demonstrando estes dados a importancia da
vigilancia continuada e do inicio precoce.

Por exemplo, 73,8% das criancas de 6 anos e 63% das criancas com 12 anos,
vigiadas pela Fundacdo, encontram-se livres de caries (indice CPO = 0), em
contraste com 54% (aos 6 anos) e 53% (aos 12 anos), a nivel nacional®.

Para os 12 anos de idade, a meta preconizada para o ano 2020 pela OMS,
face ao indice CPOD — Dentes Permanentes Cariados, Perdidos e Obturados —
é de 1,5%). Na Fundac3o a populag3o vigiada (que verificava no ano 2014 um
valor idéntico a esta meta) regista no ano 2015 o valor de 0,88.

E a adesdo recente da Fundacdo ao Programa Nacional de Promogdo de
Saude Oral, acolhendo e tratando na instituicdo criangas que apresentam o
Cheque-Dentista emitido pelo SNS, permite percecionar com maior clareza
ainda a diferenca de comportamento da populagdo vigiada pela Fundacgao

(5) DGS (2015). Il Estudo Nacional de Prevaléncia das Doengas Orais. 6, 12, 18, 35-44 e 65-74 anos —
Relatdrio Apresentacgdo de Resultados, p. 18 e p. 50.

(6) World Health Organization (1999). Health 21 — The health for all policy framework for the WHO
European Region, p.57.



desde o nascimento e a nova populacdo agora recém entrada. Por exemplo, a
média dos dentes cariados, perdidos e obturados:

i) Na denticdo decidual (vulgo “dentes de leite”) da populacdo sempre
vigiada na Fundacgdo é de 0,59, apresentando a nova populagdo 2,18 face
a este indicador;

ii) E na denticdo definitiva - 0,55 (para a populagdo sempre vigiada pela
Fundacgdo), o que contrasta com o valor de 1,37 na populacdo recém
admitida.

E, enquanto 70,5% da populagdo vigiada pela Fundagdo se apresenta livre de
caries, apenas 46,2% da populacdo recentemente inscrita/readmitida se
encontra nesta situagdo.

Uma referéncia especial adicional prende-se com o Programa de Ortopedia
Dento-Facial que, no quadro da Fundacdo, também visa rastrear e intercetar
ma-oclusGes dento-maxilares. Apresentando este Programa, no ano 2015,
um crescimento superior a 9% das respetivas consultas, cerca de 75% destas
foram assim dedicadas ao estrato etario 7-11 anos (acompanhando o
nascimento da denticdo adulta).
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“Quanto mais cedo for identificada a perda auditiva na crianga
(e mais cedo ela for apoiada),

maior sera a oportunidade de desenvolver a linguagem falada”.

WHO (2016). Childhood Hearing Loss — act now, here’s how!, p.3.




32, Objetivo 2015

Alargar e adequar o modelo de vigilancia de satide da Fundacgao
a mais criancas e jovens desinseridos do meio familiar e
acolhidos em instituigoes, atendendo de um modo muito especial
as suas necessidades na area de saude mental
(em colaboragdo com os profissionais dessas mesmas instituicoes)
e mobilizando o apoio e envolvimento de outros e mais parceiros,
de modo a garantir-se a auto-sustentabilidade deste projeto.

“Consideramos esta parceria muito benéfica e uma mais valia no acompanhamento
direto as criangas, contribuindo desta forma para um melhor desenvolvimento global
das mesmas.”

Testemunho da Casa do Infantado (fev. 2016)

“De uma forma geral, a avaliagdo é muito boa. Temos sempre uma porta aberta para
qualquer questdo que se levanta. Sentimos uma grande proximidade e muito mais
seguras na defini¢éo do Projeto de Vida de cada Crianga. Bem Haja.”

Testemunho da Casa da Encosta (fev. 2016)

“Tem sido um excelente apoio, sempre disponiveis e sobretudo uma intervengdo
muito proxima e atenta as necessidades das criangas.”

Testemunho da Casa do Parque (fev. 2016)

D
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Em Portugal existem (segundo dados 2014) 73.019 criangcas em perigo e
8.470” em situacdo de acolhimento institucional. Com o apoio da JB
Fernandes Memorial Trust | foi iniciado um apoio de vigilancia de saude e de
estimulacdo do desenvolvimento a criangas acolhidas temporariamente (para
definicdo do respetivo projeto de vida, uma vez retiradas as familias de
origem por decisdo judicial) em trés casas de acolhimento institucional da
CrescerSer — Associacdo Portuguesa para o Direito dos Menores e da Familia.
Referimo-nos as Casas da Encosta (Carcavelos), do Parque (Outurela) e do
Infantado (Loures), com capacidade para acolherem em simultdneo até 34
criangas, com idades compreendidas entre os 0 e os 12 anos e com um
tempo médio de permanéncia nas Casas de cerca de 18 meses.

Entre janeiro e dezembro de 2015 a Fundagao assegurou a vigilancia de saude de
47 criangas acolhidas nestas trés Casas, com a distribuicdo por Casa e por
consultas de especialidade ilustradas nos graficos seguintes:

m2014 m2015

«

Casa da Encosta

Casa do Parque

Casa do Infantado

GRAFICO N2 4 — Distribuicdo das Criangas por Casa da CrescerSer e por Ano
de Inicio da Vigilancia de Saude na FNSBS

(7) Instituto da Seguranga Social, I.P. (2015). Casa 2014 — Caracterizagdo Anual do Servico de Acolhimento
das Criangas e Jovens, p.8.
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GRAFICO N2 5 — Distribuicio das Consultas por Especialidade e Tipo de Consulta

40% destas criangas é o segundo ano que beneficia da vigilancia de saude
pela FNSBS.

No total foram realizadas 395 consultas no ano, sendo 30% de rastreio de

saude infantil e de visdo, audicdo, cardiolégico e oral.

Atendendo aos particulares riscos que se associam e ameagam o0
desenvolvimento destas criangas (retiradas das familias de origem por

decisdo judicial ou abandonadas pelas mesmas) tornou-se ainda necessario:

e a realizagdo de 8 consultas de Avaliagdo do Desenvolvimento que

incidiram sobre 5 criangas dispersas pelas trés Casas;
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e a avaliagdo e acompanhamento psicoldgico de outras 12 criancas, 8 das
quais a residir na Casa do Parque (média de 11/12 consultas por crianca);
e a avaliacdo, estimulacdo e acompanhamento em Terapia da Fala de 5

criangas (média de 8 consultas por crianca).

De notar ainda que foram realizadas 25 consultas urgentes com pediatra (em

situacdo de doenca aguda).

Cerca de 30% das 47 criangas vigiadas no ano de 2015 tinham até 3 anos de
idade, sendo a distribuicdo por Casa e grupo etario a apresentada no gréfico

seguinte.

Casa do Infantado

B 10-13 anos
Casa do Parque M 6-9 anos
W 3-5anos

m0-2 anos

Casa da Encosta

GRAFICO N2 6 — Distribuicdo das Criangas sob Vigilancia na FNSBS
por Casa da CrescerSer e Grupo Etario



Centrados no propdsito central do projeto de promover o bem-estar e
desenvolvimento infantil destas criangas em perigo, no ano de 2015, foi

ainda:

e mantido um interlocutor dedicado a CrescerSer — uma enfermeira Gestora

de Caso;

e realizadas trés acBes de educacdo/formacdo para a saude dirigidos a 41

profissionais da CrescerSer (uma agdo por Casa);

e realizadas agdes conjuntas de avaliagdo do desenvolvimento do projeto
visando melhorar a dinamica colaborativa, a aprendizagem conjunta e o

bem-estar das criangas.

Em resultado destes desenvolvimentos o numero de criangas em vigilancia (e
0 numero de consultas) surge, no ano de 2015, mais equilibrado na
distribuicdo por Casa, constatando-se por exemplo que, na Casa do

Infantado, das criangas em vigilancia 98% a iniciaram neste mesmo ano.

Casa da Encosta
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B Casa da Encosta
M Casa do Parque

Casa do Infantado

N=47

GRAFICO N2 7 — Distribuigdo das Criangas sob Vigilancia na FNSBS por Casa da
CrescerSer apoiadas pela J.B.Fernandes Memorial Trust |

Segundo a opinido apurada em avaliagdo efetuada pelos profissionais das
Casas da Encosta, do Infantado e do Parque, foi entendido unanimemente
que a vigilancia de saude assegurada no ano 2015 pela Fundagdo contribuiu
MUITO para:

e aresolugdo de situagdes de doenga aguda;

e aprevencao do agravamento de situacGes de doenga;

e aestimulagdo do desenvolvimento infantil;

e adetecdo de alteracGes e a melhoria do bem-estar infantil.

Foi ainda declarado que as criangas gostam MUITO de ir a Fundagdo, que a
sessdo de formacdo foi MUITO UTIL e que o interlocutor dedicado da
Fundacdo ajudou MUITO na relagao.




Ao nivel das expectativas futuras os profissionais da CrescerSer declaram que
a continuidade deste trabalho de colaboracdo é MUITO IMPORTANTE
nomeadamente para melhorar as condi¢des de acolhimento e vigilancia das
criancgas, avaliar juntos a evolucdo do seu bem-estar e desenvolvimento e
manter a ligacdo com a crianca na fase de transicdo para pais ou outras

instituicdes.

66% dos profissionais consideram este trabalho também MUITO
IMPORTANTE como ajuda na definigdo do projeto de vida da crianga.

L 4

Ao termo do ano 2015, do sub-grupo destas criancas que tiveram decisdo
judicial sobre o seu projeto de vida (um total de 19), cerca de 37% mantiveram-
-se em vigilancia de saude na FNSBS. Este grupo de criangas, bem como as que
ja no ano anterior haviam transitado para outra instituicdo de acolhimento (a
Casa do Mar da Fundagdo O Século), bem assim outras criangas ou adolescentes
acolhidas transitoriamente nas Casas: da Ameixoeira (da CrescerSer) ou do Gil
(da Fundagdo Gil), entre outras, puderam beneficiar, com o apoio consignado da
Fundag¢do Montepio, da vigilancia de saude adequada na FNSBS.

Entre as 25 criancas beneficidrias desta parceria FNSBS — Fundagdo Montepio
(que se repartem pelos diferentes tipos de situagdo como se indica no grafico
seguinte) contam-se 4 criancas® em terapia prolongada de psicologia ou de fala
ja iniciada no ano de 2014 com o co-financiamento da Fundacdo Montepio.

(8) Tratam-se de criangas inseridas em agregados familiares com uma capitagdo mensal inferior a €90,00,
ndo abrangidas pelo Sistema Nacional de Intervengdo Precoce na Infidncia e impossibilitadas de
aceder, assim, a terapia necessaria.
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M Casa do Mar

M Casa do Gil

H Casa da Ameixoeira
B Adogao

H Retorno a familia

 Familias isentas

N=25

GRAFICO N2 8 — Distribui¢do das Criangas apoiadas pela Funda¢do Montepio por Situacio

Com uma média etdria de 8,6 anos estas 25 criancas refletem situacGes

distintas:

e as criancas acolhidas temporariamente na Casa do Gil tém uma média
etaria de 4 anos;

e as criancas inseridas em familias tém uma média etdria de 6,5 anos;

e as criangas a aguardar autonomia em situacdo de institucionalizacdo na
Casa do Mar tém uma média etaria de 10 anos;

e 0s adolescentes em situacdo de acolhimento temporario na Casa da

Ameixoeira tém uma média etaria de 16 anos.



No ano de 2015 este grupo de criancas e adolescentes beneficiou de 428
consultas, com a distribuicdo por especialidade apresentada no grafico seguinte.

Terapia da fala
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Saude da Visdo
Saude da audigdo

Saude infantil

M Rastreio M Consulta de acompanhamento/tratamento de alteragGes

GRAFICO N2 9 — Distribui¢do das Consultas por Especialidade e Tipo de Consulta

De notar que apenas 10,5% destas consultas foram de rastreio, beneficiando
muitas da continuidade de vigilancia ja iniciada no ano anterior. Dadas as
problematicas especificas vivenciadas por estas criangas, 81,5% das consultas
foram de psicologia ou terapia da fala, abrangendo 17 destas criangas/
adolescentes.

Segundo a opinido apurada em avalia¢do efetuada pelos profissionais da Casa
do Mar (Fundacdo O Século), Casa do Gil e Casa da Ameixoeira (CrescerSer)
unanimemente consideraram que a vigilancia de saude assegurada no ano de
2015 pela Fundagao contribuiu MUITO para:

e estimular e promover o desenvolvimento infanto-juvenil;

e detetar alteracdes e intervir precocemente;

e melhorar o bem-estar da crianca e do jovem.
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E que:

e é um recurso valioso e uma ajuda preciosa no acompanhamento das
criangas/jovens;

e a interagcdo com os profissionais da FNSBS é MUITO BOA ou BOA e o
interlocutor dedicado ajuda na relacao;

e ajuda na definicdo do projeto de vida da crianga.

87,5% destes profissionais concordam ainda que este apoio permitiu evitar o
agravamento de situa¢Oes de doenca e prevenir outras.

75% considera ainda:

e ser adequado a estas criangas o programa de vigilancia da Fundacao;

e que a FNSBS podera manter a ligacdo com a crianca na fase de transicao
(para pais ou outras instituices), constituindo uma ancora de
estabilidade na vida das criangas.

Apenas o item “resolugdo de situagdes de doenga subita” regista em 50% das
respostas a declaragdao de que a FNSBS contribuiu POUCO, dado o recurso
preponderante aos hospitais publicos em situacdo urgente neste conjunto de
instituicdes.

“A Fundag¢do acompanha os jovens da Casa da Ameixoeira nas consultas de psicologia
e oftalmologia. Em situacbes de urgéncia temos recorrido ao Centro de
Saude/Hospital, mas nem sempre é a resposta mais célere e adequada. Temos muita
dificuldade em outras consultas de especialidade, que sdo encaminhadas para o
hospital e demora muito tempo a marcagdo.

Temos também muita dificuldade na marcag¢do da primeira consulta quando os jovens
sdo acolhidos.

O Centro de Saude demora a fazer a marcagdo.”

Testemunho da Casa da Ameixoeira (fev. 2016)




42, Objetivo 2015

Reforgar a capacidade da Fundagdo de prevencao e atuagao transversal
junto de todas as idades ao nivel dos fatores criticos na base de doencgas

crénicas como a asma, a diabetes e o risco de doenga cardio e cérebro-
vascular, conferindo ainda uma especial atencdo as perturbagdes mentais
da populagao adulta, fortemente condicionadoras do ambiente de
desenvolvimento harmonioso das criangas.
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Na abordagem da Fundacdo tem sido dada particular atencdo aos fatores na
base de doengas crénicas, bem como articulados os Programas de Saude
Familiar, Saude Infantil, Alergologia e Nutricdo visando a prevencdo e a
adesdo a estilos de vida saudaveis.

No caso especifico da Imuno-Alergologia é de assinalar o crescimento
continuo de utentes em idade pediatrica nos ultimos 4 anos, sendo que, no
ano 2015, 62% das admissdes no Programa de Alergologia Pediatrica foram
de criangas menores de 7 anos.
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GRAFICO N2 10 — Numero de Criancas Inscritas nos ultimos 5 anos no
Programa de Alergologia Pediatrica

A adesdo ao Programa de Alergologia é visivel nos seus resultados — 67% dos
utentes vigiados evidenciaram, no decurso do ano, melhorias (revelando na
ultima avaliagcdo redugdo ou auséncia dos sintomas).

A articulacdo deste Programa com o de Saude da Audi¢do tem sido um fator
critico na base destes resultados, permitindo ainda melhorias significativas ao
nivel da qualidade do sono e consequentemente da concentragao e memdria
(tdo necessarias ao bom desempenho escolar e social).



No ano 2015 constatam-se, na observacdo atenta da populagdo vigiada,
alguns progressos ao nivel dos problemas associados aos estilos de vida que

importa relevar:

e uma ligeira reducdo (de 6,8% - 2014 para 3,8%) de criancas com dieta e
habitos alimentares incorretos;
e uma reducdo significativa (de 27,9% - 2014 para 19,3%) de mulheres com

dieta e habitos alimentares incorretos.

24,6%
Consumo de Tabaco 14.0%
16,7%
Dieta e Habitos Alimentares 26,1%
Incorrectos 27,9%
19,3%

Ano de Inscrigéo

| [ 2013 (N=134) 2014 (N=129) [ 2015 (N=114) | (% de casos)

GRAFICO N2 11 — Problemas Associados ao Estilo de Vida das Mulheres
(Conforme o Ano de Inscrigdo)

22% dos adultos e cerca de 9% das criangas vigiadas (60% eram ja obesas a
12, avaliacdo) em Nutricdo evidenciaram melhoras significativas ao longo do
ano, na sequéncia da adesdo ao plano alimentar proposto, por parte de cerca

de 40% daquela populagao.
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No entanto, a necessidade de mais progressos neste dominio (bem como na
reducdo do consumo de tabaco, por exemplo) e o risco agravado pelos
antecedentes da histéria familiar recomendam uma atenc¢do mais enérgica

da Fundacgao neste eixo.

43,8% das mulheres vigiadas pela Fundagado exibem uma “histéria familiar de
deficiéncia ou doenga crénica” e 35,6% de “neoplasias malignas”.

Entre as primeiras predomina o risco de doenga cardio e cérebrovascular e
entre as segundas os riscos de neoplasia da mama e dos érgdos digestivos e

genitais.
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GRAFICO N2 12 — Histdria Familiar de Algumas Deficiéncias e Doengas Cronicas
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GRAFICO N2 13 — Histéria Familiar de Neoplasias Malignas

O caso concreto dos utentes em vigilancia na consulta de Nutricdo da
Fundacdo é ilustrativo do peso e importancia dos antecedentes familiares:

e 80% das criangas e 66% dos adultos tém antecedentes familiares de
obesidade;

e Entre 71% (criangas) e 76% (adultos) tém antecedentes familiares de
Diabetes (tipo 1 e 2).

E atendendo a que a Diabetes constitui, atualmente, uma das principais causas
de morte (nomeadamente por implicar um risco significativamente aumentado
de doenca cardio-vascular), e de déficit de desenvolvimento infantil (pelo
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deficiente controlo metabdlico), esta linha de atividade da Fundagao (visando
criar um ambiente familiar adequado) mereceu, em 2015, um incremento de
40%.

Por outro lado intensifica-se a preocupagao dos profissionais da Fundagao com
a saude mental da populacdo adulta, fortemente condicionadora do
desenvolvimento harmonioso das criancgas. E constata-se, no ano de 2015, o
maior peso relativo de mulheres, entre os novos clientes da Fundacdo, que
registam uma “histéria pessoal de alteragGes de salide mental” (cerca de 13%).

Digno de relevancia ainda o peso das preocupacdes de saude na base da
ansiedade sentida. Com efeito, 52,5% da populacdo adulta feminina em
vigilancia na Fundac¢do apresenta um elevado nivel de ansiedade, gerado pelos
préprios problemas de saude, e 35,9%, por doenc¢a de um familiar.




52, Objetivo 2015

Alargar a uma maior area da influéncia, de preferéncia através de convengoes

com o SNS e a ADSE, a capacidade diagndstica instalada na Fundagao
ao nivel de ecotomografia e de servigos cardiovasculares pediatricos.

Belém (54%)
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A Area de Influéncia da Fundagdo

Circunscrita durante mais de seis décadas, a atividade da Fundacgdo, as
freguesias de S. Francisco Xavier e de Santa Maria de Belém, apenas desde
2013 estd aberta a populagdo que livremente a procura.

Este facto associado a uma politica recente de acordos e convengdes (com
seguradoras, empresas, servicos sociais de entidades publicas e privadas)
permitiu que uma populagdo mais vasta beneficie hoje do modelo de salde
proposto pela Fundacdo, de carater marcadamente preventivo e na busca de
mais anos de vida, bem como de mais anos de vida vividos com qualidade.

Na evolugdo de procura dos servigos de saude da Fundagao ganharam peso
relativo no total de utentes/clientes os residentes nas freguesias do concelho
de Oeiras (mais 6% do que no ano anterior) e nas outras freguesias do
concelho de Lisboa (mais 5%) face a area tradicional de atuagdo.

Belém (42%)

Outros
Concelhos
(17%)

Outros
Concelhos
(16%)
de Oe
Alfragide Out.Freguesias
(2%) de Lisboa
Concelho de Cascais (5%)

(3%)

GRAFICO N2 14 — Distribuicdo da Populagdo servida pela
Fundagdo no ano de 2014

Concelho de Oeiras
(17%)

Alfragide Concelho de Cascais
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GRAFICO N2 15 — Distribui¢do da Populagdo servida pela
Fundagdo no ano de 2015



Neste sentido foi marcante no ano a celebracdo de Acordo com a ADSE,
tendo tido também um contributo decisivo o Protocolo estabelecido com a
Camara Municipal de Oeiras.

O numero global de utentes cresceu, em 2015, 10% e a utilizacdo dos meios
complementares de diagndstico disponiveis ao nivel da cardiologia fetal e
pediatrica 18% e da ecografia ginecoldgica/obstétrica mais de 100%.

Na politica de investimento em equipamento clinico foi dada continuidade a
qualificacdo da area de ginecologia, nomeadamente pela introducdo de
aparelho e tratamentos de criocoagulagao.
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1.2.3. OuTROS COMPROMISSOS COM A SAUDE PUBLICA — O CASO DO CENTRO DE

TesTes po VIH

No ano de 2015 completou-se o ciclo de contratacdo com o Ministério da
Salde (Administracdo Central dos Sistemas da Saude e Dire¢do-Geral da
Salde) associado ao funcionamento do “Centro de Testes Voluntarios,
Confidenciais e Andnimos do VIH” na sede da Fundacdo.

Neste ano foram atendidas gratuitamente no Centro 1.024 pessoas, tendo
sido efetuados 1.015 testes (VIKIA HIV1/2) e 16 colheitas para testes de
confirmagdo (estes realizados na Unidade de Retrovirus e InfegGes
Associadas, na Faculdade de Farmacia de Lisboa).

Das pessoas atendidas este ano no Centro 81% tinham entre 20 e 44 anos,
sendo maioritariamente licenciados (63,3%), portugueses (88,9%),
trabalhadores (83,9%) e heterossexuais (84,2%).
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GRAFICO N2 16 — Distribuicdo da Populagdo por Grupos Etarios
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GRAFICO N2 17 - Distribuicdo da Popula¢do Conforme as Habilita¢des Literdrias
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GRAFICO N2 18 — Distribui¢do da Popula¢do Conforme os Paises de Origem
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GRAFICO N2 19 — Distribui¢do da Populagdo Conforme a Situagdo Profissional

Foram ainda realizadas no Centro 2.053 entrevistas de aconselhamento pré-
teste (1.024) e pds-teste (1.029).

Foi constatado que 1,58% das pessoas que fizeram o teste de rastreio
estavam infetadas.

A importancia da detegdo precoce da infe¢ao pelo VIH tem motivado varias
iniciativas da Fundagdo desde os anos 80 do séc. XX, entre as quais se
inscreve o funcionamento do Centro de Testes desde 1998. Foram realizados
no seu ambito no total 18.755 testes de rastreio e detetados 378 casos de
infecdo, o que representa uma taxa significativa de dete¢do de 2%. Em todo o
periodo de funcionamento do Centro 18.905 pessoas beneficiaram de um
total de 37.643 entrevistas de acompanhamento pré-teste ou pds-teste.
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Detendo Portugal uma das taxas de diagndstico VIH mais alta da Unido
Europeia (10,4/100.000 habitantes)(g) e sendo a area metropolitana de Lisboa
a regido do pais com mais alta taxa de novos casos notificados, a Fundacgao
tem assim (e em colaboragdo com o Ministério da Saude) procurado
contribuir de modo efetivo para os objetivos do Programa Nacional VIH/SIDA
2012-2016(10), nomeadamente para:

e redugdo de novas infegdes por VIH em 25%;
e diminuicdo de 65% para 35% dos diagndsticos tardios de infegdo.

(9) DGS (2015). Portugal — Infegdo por VIH, SIDA e Tuberculose em numeros — 2015, p.42.
(10) DGS (2012). Programa Nacional para a Infe¢do VIH/SIDA — Orientagbes Programaticas, p.5.



1.2.4. UmA ORGANIZAGAO QUE APRENDE E ENVOLVE NA SUA CAUSA

— O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

O ano de 2015 marca ainda a histdria da vida institucional da Fundacgdo, pelo
conjunto de novas parcerias firmadas, pelo ambiente de aprendizagem
criado e pela preocupacdo de continuar o processo de diversificacdo de vias
de pagamento dos servicos de saude (de modo a criar condigcdes de
cumprimento do valor organizacional — ACESSO A TODOS).

Estes trés vetores de atuacdo interagem visando como resultante a eficacia
das abordagens, proporcionando ganhos de satude de longo prazo e outros
efeitos sociais: sucesso educativo, empregabilidade, reducdo de absentismo
laboral, aumento do numero de anos vividos com qualidade de vida, reducao
do numero de anos de vida perdidos.

O reconhecimento de que na base de cada problema social complexo existe
hoje uma multiplicidade de causas que exigem, no estudo do problema e na
sua resolugao, multiplas instituicdes coordenadas, motivou a Fundagao:

e a participar no Férum de Governagdo Integrada e neste em particular no
Grupo de Trabalho: Criancas e Jovens em Risco;

e prosseguir a politica de parcerias iniciada em 2012, selando no ano Acordos
com: ADSE, Camara Municipal de Oeiras, Montepio Geral - Associacdo
Mutualista e Servico Médico Permanente, S.A,;
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e evoluir na parceria com o Montepio e langar um Cartao Pré-Pago destinado
a mobilizar a sociedade civil, solidariamente, no combate ao determinante
doenca, enquanto agente reprodutor de ciclos de pobreza e exclusdo social.

Com efeito, na caracterizagdo dos riscos para a salde da populagdo infantil
sob vigilancia na Fundacao, no ano de 2015, mantém-se um padrdo similar ao
verificado no ano anterior, destacando-se como principais problemas os
relacionados com: o nucleo familiar, o meio social, circunstancias
psicossociais, a habitacdo e condicdes econdmicas e o emprego/desemprego.

Problemas relacionados com a
educagdo e literacia

Problemas relacionados com o (% de casos)

0,

emprego e desemprego 19,8%

Problemas relacionados com a 21.8%

habitagdo e condicdes econémicas S0

Problemas relacionados com 36.2%

o0 meio social o7

Problemas relacionados com o

h e 11,6%
acontecimentos adversos nainfancia

Outros problemas relacionados

com aeducagéo

Outros problemas relacionados

p - 57,0%
com o nucleo familiar

Problemas relacionados com algumas

. A ; L 27,9%
circunstancias psicossociais

Problemas relacionados com outras
circunstancias psicossociais

GRAFICO N2 20 — Riscos para a Saude Relacionados com Circunstancias Socioeconémicas e Psicossociais

Reforcando-se mutuamente, os fatores: Baixa-Escolaridade — Baixos
Rendimentos — Baixa Empregabilidade — Habita¢dao Inadequada, surge como
particularmente preocupante o impacto que esta conjugacdo de fatores tem
sobre o estrato etario 0-3 meses (84,4% das criangas com pais com Baixos
Rendimentos, 71,1% com Habitacdo Inadequada e 42,9% com pais em
situagdo de desemprego).



Ao nivel do risco de saude verificado com maior incidéncia — “Outros
Problemas Relacionados com o nucleo familiar” — abrangendo a maioria das
criangas, 63,4% das criangas foram afetadas por problemas varios ao nivel do
seu grupo primario de suporte e 44% experienciaram roturas familiares ou
perda/auséncia de um membro da familia.

Problemas de relacédo entre
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Problemas de relagdo com pais ou
sogros
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Desaparecimento ou mortedeum
membro dafamilia
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ou divércio

Familiar dependente
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GRAFICO N2 21 — Outros Problemas Relacionados com o Nucleo Familiar

Digno de destaque que 56,1% das criangas cuja familia nuclear foi afetada
por separagdo/divércio eram, no ano de 2015, menores de 3 anos.

No contexto de uma analise pluri-anual (2013-2015) constata-se a tendéncia
para o ganho de expressdo dos riscos: “Acontecimentos adversos na
infancia”, “Problemas relacionados com o nucleo familiar” e “Histéria familiar
de alteragdes da salide mental e dos comportamentos”.

Napopulagéo Inscrita
em 2013 (N=227)

Napopulagdo Inscrita
em 2014 (N=207)

Napopulagéo Inscrita
em 2015 (N=157)
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GRAFICO N2 22 — Outros Problemas Relacionados com Acontecimentos Adversos na Infincia

Napopulacdo Inscrita
em 2013 (N=227)

Na populagdo Inscrita
em 2014 (N=207)

Napopulagéo Inscrita
em 2015 (N=157)

(Conforme o Ano de Inscrigdo)

| | 51,1%

\ 58,0%

GRAFICO N2 23 — Qutros Problemas Relacionados com o Nucleo Familiar (Conforme o Ano de Inscrigdo)
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GRAFICO N2 24 — Histéria Familiar de Alteracdes da Saide Mental e dos Comportamentos

(Conforme o Ano de Inscrigdo)



De idéntico modo acentuaram-se no ano os fatores de risco: “Dificuldades de
aculturacdo” (considerado no Meio Social) e “a Supervisdo e controlo
parental inadequado”, motivando, no desenvolvimento dos profissionais da
Fundacdo, alguma atencdo adicional a estes temas.

Neste quadro, foi assegurada a participagdo no projeto “Familias di K3”

@ e realizado um workshop sobre

liderado pela Fundacdo Aga-Khan
“Violéncia Filioparental — Tornar visivel o que estd escondido”, aberto a

participacdo da comunidade.

No palco da Fundagdo tiveram ainda lugar neste ano outras iniciativas,
destacando-se:

e uma conferéncia dedicada ao tema “As epidemias dos nossos tempos”,
protagonizada pelo Sr. Diretor-Geral da Saude;

e a iniciativa “Um nov’'Olhar sobre as familias” promovida pela Casa da
Ameixoeira da CrescerSer e por outras instituicdes dedicadas ao
Acolhimento Residencial de Adolescentes.

“Familias di K&” B
- .’. "

El2

AR, |od Tho A

(11) Projeto financiado pelo FEINPT (Fundo Europeu para a Integracdo de Nacionais de Paises Terceiros)

através do Alto Comissariado para as Migragdes.
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Foram realizados outros workshops também abertos a comunidade, entre os
quais:

e “Cordao Umbilical — uma alternativa terapéutica”;

“E depois do Parto?”;

“Saude da Visdo — Porqué o Rastreio Infantil?”.

A Fundacao foi ainda convidada a apresentar resultados dos ultimos 18 anos
do Programa de Saude da Visdo (relativos a 9.113 criancas e 23.038
rastreios), tendo para o efeito assegurado comunicacdo publica nas “II
Jornadas de Enfermagem e Ortdptica” promovidas pelo Centro Hospitalar de
Lisboa Ocidental.

“Um nov’Olhar...

...sobre as familias”
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1.3. As PERCECOES DOS UTENTES — QUALIDADE DE SERVICO
E ESTADO DE SAUDE

1.3.1. A QuALIDADE PERCEBIDA

No ultimo trimestre do ano foi realizada, pelo quarto ano consecutivo, uma
avaliacdo de satisfacdo junto dos utentes/clientes, destacando-se como

resultados principais:

i) 96,6% dos respondentes classificaram, na avaliacdo geral, os servicos de
saude da Fundacdo como Muito Bons ou Bons;

ii) face aos resultados obtidos no ano anterior destaca-se o facto de ter
aumentado (de 57 para 58,3) a percentagem de utentes que considera os

servigos Muito Bons.

Muit

s — 5813%
Bons

BOnS _ 38'3%

Regulares . 3,4%

Maus 0,0% N=115

GRAFICO N2 25 — Avaliag3o Geral dos Servicos de Saude
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Distinguem-se com classificacbes de Muito Bom e Bom em numero igual ou
superior a 89% dos respondentes: os servicos de Saude da Visdao (97%), a
Avaliacdo do Desenvolvimento Infantil (96%), a Saude Infantil (95%), a

Ginecologia/Obstetricia (92%) e a Satde Oral e da Audicdo (estas com 89%).

Os fatores de qualidade mais referidos sdo: o atendimento personalizado; a
diversidade, organizacao e planeamento dos servigos e o profissionalismo
com que s3ao prestados; o ambiente calmo e familiar; a localizagao e a

existéncia de acordos com seguradoras, empresas e a ADSE.

No quadro das referéncias aos profissionais de saude merece particular
destaque o acompanhamento efetuado pelas Enfermeiras (de Programa de

Saude e/ou de Familia), bem como a qualidade dos médicos especialistas.
Entre os aspetos a melhorar os utentes/clientes sugerem:
i) melhorias nas instalagdes e no parque de estacionamento;

ii) o alargamento e cumprimento dos horarios, sinalizando a necessidade de

disponibilidade de servigo sete dias por semana.



“Obrigada por existirem ”

Testemunho de utente/cliente na avalia¢cdo de satisfagdo (2015)

“Aproveito este campo para agradecer a todos os colaboradores desta Instituicdo,
ndo so pelo empenho e profissionalismo, que é inerente a drea da saude, mas
também pela simpatia e carinho com que acolhem a comunidade.”

Testemunho de utente/cliente na avalia¢do de satisfagdo (2015)

“Excelente trabalho de articulagdo entre as vdrias especialidades; profissionais muito
bons; sempre disponiveis para prestar esclarecimentos e ajudar.”

Testemunho de utente/cliente na avalia¢do de satisfagdo (2015)

“Quando comecei a ser consultada na Fundagdo, esta era «diferente» de todos os
outros estabelecimentos hospitalares. A qualidade foi-se mantendo, embora em
determinada altura se percebesse as dificuldades por que passavam. Atualmente,
tudo melhorou, se é que é possivel. Obrigada.”

Testemunho de utente/cliente na avalia¢do de satisfagdo (2015)

“Estou satisfeita com a evolugdo da Fundagdo, com a abertura ao publico em geral e
ndo s aos habitantes da freguesia, parcerias com as companhias de seguros.”

Testemunho de utente/cliente na avaliagdo de satisfagdo (2015)

“Se possivel, melhorar um pouco as infraestruturas/instalacées.”

Testemunho de utente/cliente na avalia¢do de satisfagdo (2015)

“- Parabéns pelo Multibanco!!
- Parabéns pelo SMS de aviso das consultas.
- Podiam criar login para se ter acesso @ marcagdo das consultas em casa via internet.”

Testemunho de utente/cliente na avaliagdo de satisfagdo (2015)
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1.3.2. As PERCECOES SOBRE O ESTADO DE SAUDE DA FAMILIA

Quando questionados sobre o modo como percecionam o seu estado de
saude 87,8% dos respondentes consideram a sua saude BOA, MUITO BOA ou
OPTIMA e 91,3% classificam a dos seus filhos segundo os mesmos

parametros.
49,6% N=115
22,6%
15,6%
11,3%
Otima Muito boa Boa Razoavel Fraca N/ responde

GRAFICO N2 26 — Autoapreciagdo do Estado de Salde
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GRAFICO N2 27 — Apreciagdo do Estado de Saude dos Filhos



E 70% dos utentes/clientes considera que frequentar os Programas da
Fundacdo tem influéncia efetiva no estado de saude atual da sua familia.

Como fundamentos dessa afirmacdo sao invocados:

e A vigilancia periddica, a detecdo precoce, a prevencdo através dos
rastreios e o aconselhamento por enfermeiros;

e Afacilidade de marcagdo em caso de urgéncia e a acessibilidade;

e O acompanhamento desde o nascimento, permitindo o amplo
esclarecimento sobre o estado de saude;

e O contributo especial da Terapia da Fala, da Psicologia e da Ortodoncia;

e As condicdes de acesso a Saude Oral, nomeadamente através da
aceita¢do dos Cheques-Dentista.

E interessante constatar que num estudo realizado a nivel nacional pela
Direcdo Geral da Satide™, em fevereiro de 2015, apenas 56,2% da populagio
inquirida classifica o seu estado de satide como Otimo, Muito Bom, ou Bom.

e=f==FNSBS === DGS

50,0%

15,8%
12,3%

10,7% ) 11,4%
9,5% 0,0%

Otima Muito Boa Boa Razoavel Fraca

GRAFICO N2 28 — Autoapreciacdo do Estado de Satde (FNSBS/DGS)

(12) DGS (2015). Estudo de Satisfagdo dos Utentes do Sistema de Saude Portugués.
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E no caso concreto dos clientes de servicos privados de saude, segundo o

™) a autoapreciacdo do estado de saude atinge face aos

mesmo estudo
mesmos parametros apenas a percentagem de 69,8% (13,9% - Otimo; 14,2%
- Muito Bom; 41,7% - Bom). Neste segmento de clientes (e comparativamente
com os resultados obtidos na avaliacdo de satisfacdo da Fundacdo) sdo mais
12,6% os que dizem apenas considerar o seu estado de saude Razodavel — no

total 23,9% - e 6,3% consideram-no mesmo Fraco.

70% dos utentes/clientes da Fundagio

considera que frequentar os Programas da Fundacao
tem influéncia efetiva no estado de satide atual da sua familia.

34

(13) Idem, p.11.
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1.4. DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL E SUSTENTABILIDADE

Os eixos estratégicos de suporte ao desenvolvimento da atividade (num
contexto de forte racionalizacdo de custos e de acordo com o previsto no
Mapa Estratégico 2012 — 2015 em Anexo), foram no ano de 2015:

i) dar continuidade a renovacdo dos sistemas de informacdo, tendo sido
substituido no ano nomeadamente o Sistema de Informacgdo da Saude em
toda a drea administrativa (agendas e faturacdo);

ii) formacdo de recursos humanos ao nivel da formagdo continua (workshops
mensais) e inicial, através do acolhimento e enquadramento no ano de 12
alunos dos Cursos Superiores de Enfermagem (da Escola de Enfermagem S.
Francisco das Misericérdias e da Escola Superior de Saude da Universidade
Atlantica) e 1 aluna da Licenciatura em Servigo Social do ISCSP (UL);

iii) iniciada a concretizagdo do plano estratégico de renovag¢ao de quadros da
organizacdo, no qual se valoriza a sistematizacgdo, gestdo e transmissdo do
conhecimento detido pelos profissionais com maior antiguidade.

No quadro da seguranga e seguranga clinicas foram:
i) reforgadas as politicas e sistemas de higiene e seguranga da FNSBS;

ii) externalizado (visando a criagdo a prazo de condig¢Bes internas modelares)

PAGAMENTO
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o servico de reprocessamento dos dispositivos clinicos em utilizacao,
tendo para o efeito sido celebrados Protocolos com o Centro Hospitalar
de Lisboa Central e o SUCH (Servico de Utilizagdo Comum dos Hospitais).

Na sua interagcdo com a Envolvente destacam-se no ano como medidas
paradigmaticas do compromisso da Funda¢do com a criacdo de um futuro
sustentavel:

e a adesdo a Iniciativa GRACE sobre Linhas de Orientacao para investidores
e financiadores socialmente responsaveis;

e a adesdo a Iniciativa da ACEGE sobre o “Compromisso de Pagamento
Pontual”
promocdo de uma cultura favorecedora da competitividade da economia
portuguesa;

e 0 Protocolo celebrado com a H Sarah Trading Ld®. e destinado a recolha,
partilha ou reciclagem de téxtil de vestuario e de casa, no quadro de uma
iniciativa simultaneamente amiga do ambiente mas também solidaria;

e a participacdo ativa nas Campanhas “Papel por Alimentos” de iniciativa do

Banco Alimentar Contra a Fome.

a fornecedores, tornando-se a Fundacdo parte ativa na

Ciente da relevancia das marcas como veiculos de afirmacdo da presenca e da
obra no mundo atual, a Fundagdo procurou ainda no ano 2015 melhorar as
suas ferramentas de marketing digital (otimizando o site institucional e a sua
atratividade e participando em redes sociais) e manteve ao longo do ano
presenga em varios eventos de salide com foco privilegiado no seu target.
>/ Ay
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| TUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

2.1. A ENVOLVENTE E A FUNDACAO — A INFLUENCIA DO AMBIENTE
MACROECONOMICO

Segundo os dados disponiveis no INE 2015, o Produto Interno Bruto (PIB) LR

aumentou 1,5%, em Volume, apds ter diminuido no periodo 2012 — 2013 e 1.000.000

tido um aumento de apenas 0,9% em 2014. 300,000

Apesar deste sinal de recuperacdo econdémica a nivel nacional, durante o ano L% 600.000

de 2015, manteve-se um contexto constrangedor da tradicional (e principal)

fonte de receita da Fundacdo — resultante de rendas do prédio de 400000

investimento. Ndo obstante um maior dinamismo (entrada e saida de 200.000

inquilinos) e de ter sido contrariada a tendéncia de quebra abrupta e 0

continuada das rendas verificada desde 2012, as contas 2015 da Fundacdo 2 2z 2 24 2015
refletem ainda 84,6 mil euros de custos com imparidades decorrentes de GRAFICO N2 29 — Rendas Cobradas (2011 — 2015)

dividas de cobrangas duvidosas ou ndo recuperaveis de inquilinos (em parte

devidas a faléncias das empresas de que estes eram titulares).
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2.2. A EVOLUCAO DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DA FUNDACAO

2.2.1. ResuLTADO LiQuiDpo E RESULTADO OPERACIONAL

A Fundacdo apresentou no ano 2015 receitas totais no montante de
€1.592.973,42, representando estas um crescimento de cerca de 1,5% face

ao ano anterior.

Os custos totais totalizaram €1.437.790,69, representando estes uma reducgado

de 5,8% face ao ano anterior.

Sinalizando o inicio de um ciclo de investimentos ha a registar um aumento
de 15% no ano dos gastos com amortizagGes, elevando-se o respetivo peso

relativo no total dos custos de 0,56% (2013) para 1,53% (em 2015).

Em resultado da dindmica das receitas e custos totais, a Fundagdo regista no
ano de 2015, pelo segundo ano consecutivo, um resultado liquido de
exercicio positivo, no montante de €155.182,73, rompendo um ciclo de
resultados negativos histéricos verificados consecutivamente desde o ano
2001.
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GRAFICO N2 30 — Resultados Liquidos (2001 — 2015)

O resultado operacional em 2015 é de €174.013,06, quase triplicando o
resultado de 2014.

A contribuir para estes resultados evidenciam-se quatro tendéncias
consistentes e intencionais no quadro do ciclo estratégico 2012 — 2015:

e uma redugdo continuada dos custos operacionais (no ano com expressdo
superior a 6%);

e 0 aumento paulatino das receitas provenientes da atividade de saude,
quer as diretas (refletidas na rubrica “Vendas e prestacGes de servigos”)
quer as inclusas na rubrica “Subsidios, doacGes e legados a exploracdo”;

e a contengdo da queda abrupta da receita proveniente da explora¢do do
patrimonio;

e a expressdo com muito significado, na estrutura da receita, das receitas
provenientes das atividades de Fund-Raising, nomeadamente dos
contributos de Mecenato.



O Programa de Reducao de Custos

Ailustrar a estratégia de redugdo continuada de custos: o custo com matérias
primas reduz, no ano, 8,6%, o com fornecimento e servicos externos, 14,4%,

e o com pessoal, 5,9%.

2.000.000

1.500.000

Euros

1.000.000

500.000

No periodo 2011-2015 os custos operacionais reduziram 19,3%, contribuindo
especialmente para este efeito a redugao de 30% dos custos com recursos

humanos.

2011 2012 2013 2014 2015

DO Pessoal = Custo Mater. Cons. ™ Forn.S.Extern. = Impostos
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GRAFICO N2 31 — Custos (2011 — 2015)
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A Evolugao da Receita de Saude

A receita associada diretamente a atividade de saude apresenta as seguintes
componentes, que assumem, no total desta receita, a seguinte expressdo:

e 55,6%, de vendas e prestacOes de servicos que crescem, no ano, 7,3%. Se
reportados ao ano 2011 como situacdo de partida, o crescimento
evidenciado nesta rubrica é ja de 83,4%;

e 10,8%, de subsidios / donativos consignados a atividade de salde relativos
ao ano de 2015 pela Fundagdo Montepio (€15.000,00) e pelo J.B. Fernandes
Memorial Trust | (totalizando €28.318,14) que no ano, representam no
conjunto mais do que 6% do total da rubrica “Subsidios, doag¢des e legados
a exploragdo”;

e 11,2%, do subsidio da Direcdo-Geral da Saude (em resultado do acordo de
prestacdio de servicos contratualizado e que visou manter em
funcionamento o Centro de Testes do VIH) e que correspondeu, no ano,
ao montante de €45.037,11;

e 22,4%, do montante doado diretamente por particulares ou através da
consignacao de IRS e IVA e que, no ano e no conjunto, atingiu a expressao
total de €89.690,11.

Em suma, no conjunto das quatro componentes a atividade de saude
mobilizou diretamente 400,9 mil euros, representando este montante global,
em 2015, 25,2% do total das receitas operacionais da Fundacgao.

De notar que, nos anos de 2013 — 2014, a proporgao representada pela receita
de saude (prestagdes, donativos consignados e subsidios do Estado) era de
18% do total de proveitos, registando a data j4 uma demarcagdo clara dos
ciclos anteriores (nos quais o valor da prestacdo de servicos face a receita total
nunca representou uma proporg¢do superior a 7%).



Importa neste contexto destacar especialmente o crescimento verificado no
ano de 2015, na ordem dos 53%, da receita consignada a atividade de saude
por particulares (quer por via de consignacdo fiscal de IRS e IVA, quer
diretamente) e observar a dindmica dos montantes provenientes da
consignacao fiscal no periodo 2012 — 2015 (que mais do que quadruplicou no
periodo, apresentando crescimentos anuais entre os 53 e 0s 63%).
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GRAFICO N2 32 - Evolugdo do Montante de Consignag&o de IRS e de 15% do IVA
Suportado a Fundagdo (2012 —2015)

A Exploracao do Patriménio

Por outro lado, a um ciclo de décadas de estabilidade e equilibrio da
Fundacdo, no qual as receitas provenientes de rendas patrimoniais assumiam
propor¢des na ordem dos 90% do total das receitas operacionais, num
contexto de crise da envolvente (nacional e internacional), no ciclo 2012 -
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2015, esta fonte de receita nunca representou mais do que 47% do total de
proveitos.

No ano de 2015 a receita proveniente de rendas e outros rendimentos da
propriedade de investimento totalizou 646,4 mil euros, tendo uma expressao
de apenas 40,6% do total da receita operacional. De notar ainda o montante
registado em imparidades (ascendendo no ano a 84,6 mil €) tendo presente o
incumprimento reiterado no pagamento dos valores devidos ou a faléncia de
alguns dos inquilinos do prédio de rendimento.

A Estrutura da Receita

No periodo 2011 — 2015 a receita operacional aumenta cerca de 18%, apesar
da quebra da receita de origem patrimonial na ordem dos 47%.
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GRAFICO N2 33 — Evolug3o e Estrutura dos Proveitos (2011 — 2015)



Assim, no periodo 2012 — 2015, a principal fonte de receitas da instituicao
estd contida na rubrica “Subsidios, doacdes e legados a exploracdao”, que
atinge, no ano 2015, uma expressdo de 45% do total das receitas (de notar
no entanto que no ano anterior a proporgao correspondente foi de 52%).

Para um total desta rubrica de €720.328,36 contribuem:

e 0 mecenato empresarial (Portucel, S.A.), que representa 75% deste
montante;

e 0 montante consignado fiscalmente por particulares e ja anteriormente
referido, no montante de 87,4 mil euros (representando 12% daquela).

2.2.2. O BALANCO

O Balanco apresentava, em 31 de dezembro de 2015 um total no Ativo da
ordem dos 7,769 milhdes de euros — 7,290 milhdes de euros no Ativo nao
corrente e 479,3 mil euros no Ativo corrente.

Comparativamente com o ano 2014, o ano de 2015 regista uma valorizagao
do ativo de 1,95%, devida no essencial ao aumento de €140.598,58 do ativo
corrente. Este montante representa um crescimento de 41,5% face ao
registado no ano anterior, contribuindo para o efeito sobretudo o acréscimo
de €193.850,26 em “Caixa e Depdsitos Bancarios”.

No ativo ndo corrente regista-se apenas um aumento de €8.049,95 em
“ativos fixos tangiveis” uma vez que o justo valor da propriedade de
investimento se mantém inalterado.
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O valor do Passivo mantém-se também praticamente inalterado face ao do
ano anterior, totalizando:

e 0 passivo ndo corrente, 23.500€ de Provisdes destinadas a cobrir riscos
nado especificados associados a atividade da Fundacao;

e 0 passivo corrente, 283.520,42€ (registando um aumento de 2.033,94€
face a situagdo a 31.12.2014).

Os Fundos Patrimoniais sofrem uma valorizagdo no ano no montante de
€34.415,21, resultante da incorporacdo nos Resultados Transitados do
resultado liquido do exercicio anterior - €42.983,35 - conjugada com a
reducdo, na rubrica “outras variagcdes”, do montante de €8.568,14 (parte do
donativo do J. B. Fernandes Memorial Trust | destinado a aquisicdo do
ecografo no ano de 2014 e no corrente exercicio mobilizado como subsidio,
visando compensar o montante da correspondente amortizacdo no ano de
2015).

Por fim, destaca-se o facto de que sdo inexistentes a data do Balango, a
semelhanca dos anos anteriores, quaisquer passivos financeiros da
institui¢ao.
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2.3. A SITUACAO ESPECIFICA DO “CENTRO DE TESTES VOLUNTARIOS,
CONFIDENCIAIS E ANONIMOS DO VIH”

O funcionamento deste Centro, promovido pela Fundac¢do e co-financiado
pela Direcdo-Geral da Saude e pela Administragdo Central do Sistema de
Saude, assegura uma intervenc¢do de prevengdo (primaria e secundaria) da
infecdo VIH/SIDA, através da educagdo para a saude e da realizagdo de
testes, favorecendo um ambiente simultaneamente mais eficaz na gestao do
risco (pela evolugdo dos comportamentos) e na dete¢do da infecdo (pelo
rastreio).

Dirigido a populagdo em geral, no ano 2015 associa-se ao funcionamento do
Centro uma despesa total de €60.049,48 (correspondente a 91,51% do
montante inicialmente previsto).

O co-financiamento assegurado pelos organismos do Ministério da Saude
corresponde assim no ano a €45.037,11 (equivalente a 75% da despesa
total), sendo o remanescente assegurado por receitas préprias da Fundacao.

Algumas metas do Programa Nacional para a Infe¢do VIH/SIDA (2012/2016):

i) Reduzir em Portugal o nimero de novas infe¢Ges por VIH em 25%;
ii) Diminuir de 65% para 35% os diagndsticos tardios de infe¢do pelo VIH;
iii) Diminuir em 50% o nimero de novos casos de SIDA.

()
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2.4.2. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
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2.4. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.4.1. BALANGCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 Periodo Findo em 31 de dezembro de 2015

Unidade Monetaria: Euros

Valores em Euros Notas 31-12-2015 31-12-2014
Unidade Monetaria: Euros
ATIVO
At!vo nz?o corre nFe . Valores em Euros Notas 2015 2014
Ativos fixos tangiveis 5 276.158,64 268.108,69
Propriedades de investimento 6 7.014.243,25 7.014.243,25 RENDIMENTOS E GASTOS
7.230.401,89  7.282.351,94 Vendas e servigos prestados 19 222.855,87 207.761,10
Ativo corrente Subsidios, doagdes e legados a exploragdo 20 720.328,36 815.273,87
Inventarios 7 7.509.09 7.952 51 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 (6.717,13) (7.348,86)
Estado e outros Entes Publicos 8 1.847'37 7.170'38 Fornecimentos e servicos externos 21  (317.783,86) (371.345,12)
Outras contas a receber 9 20.833:36 68.318:61 Gastos com o pessoal 22 (964.331,65) (1.025.254,76)
Caixa e depbsitos bancarios 1 449.117,10 255.266,84 Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 10 (84.668,05) (51.029,12)
479.306,92 338.708,34 Qutros rendimentos 23 646.596,11 543.454,59
Outros gastos 24 (42.266,59) (52.764,96)
Total do ativo 7.769.708,81  7.621.060,28 Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 174.013,06 58.746,74
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO Gastos/reversdes de deprecia¢do e de amortizagdo 5 (22.023,41) (19.134,50)
Fundos patrimoniais Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 151.989,65 39.612,24
Fundos 12 2.261.729,41  2.261.729,41
Resultados transitados 13 5.037.806,61  4.994.823,26 Juros e rendimentos similares obtidos 19 3.193,08 3.371,11
Outras variacdes nos fundos patrimoniais 14 7.969,64 16.537,78 Resultados antes de impostos 155.182,73 42.983,35
Resultado liquido do exercicio 155.182,73 42.983,35 Resultado liquido do exercicio 155.182,73 42.983,35
Total do fundo do capital 7.462.688,39 7.316.073,80
Passivo
Passivo ndo corrente
ProvisGes 15 23.500,00 23.500,00
23.500,00 23.500,00
Passivo corrente
Fornecedores 16 17.534,77 20.216,15
Estado e outros Entes Publicos 8 30.114,25 32.183,97
Diferimentos 17 64.276,26 68.209,67
Outras contas a pagar 18 171.595,14 160.876,69
283.520,42 281.486,48
Total do passivo 307.020,42 304.986,48

Total dos fundos patrimoniais e do passivo

7.769.708,81

7.621.060,28
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2.4.3. DEMONSTRAGCAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS

Unidade Monetaria: Euros
Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Ajustamentos / ou
Resultados outras variagoes
Transitados nos fundos
patrimoniais

Resultado  Total dos Fundos
liquido do Patrimoniais
exercicio

Valores em Euros

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2014 1 2.261.729,41 5.092.471,61 25.105,92 (97.648,35) 7.281.658,59

ALTERACOES NO PERIODO

Subsidios - transferéncia para rendimentos do exercicio 14 - - (8.568,14) - (8.568,14)
2 B - (8.568,14) - (8.568,14)

RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 3 42.983,35 42.983,35

RESULTADO EXTENSIVO 4=2+3 42.983,35 42.983,35

OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO

Transferéncia do resultado liquido do exercicio para resultados transitados 13 - (97.648,35) - 97.648,35 -
5 - (97.648,35) - 97.648,35 -

POSICAO NO FIM DO ANO 2014 6=1+2+3+4 2.261.729,41 4.994.823,26 16.537,78 42.983,35 7.316.073,80

Fundos Patrimoniais atribuidos aos instituidores

Ajustamentos / ou
Resultados outras variagoes
Transitados nos fundos
patrimoniais

Resultado Total dos Fundos
liquido do Patrimoniais
exercicio

Fundos

Valores em Euros

POSICAO NO INiCIO DO PERIODO 2015 6 2.261.729,41 4.994.823,26 16.537,78 42.983,35 7.316.073,80
ALTERACOES NO PERIODO
Subsidios - transferéncia para rendimentos do exercicio 14 - - (8.568,14) - (8.568,14)
7 - - (8.568,14) - (8.568,14)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 155.182,73 155.182,73
RESULTADO EXTENSIVO 9=7+8 155.182,73 155.182,73
OPERAGCOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO
Transferéncia do resultado liquido do exercicio para resultados transitados 13 - 42.983,35 - (42.983,35) -
10 - 42.983,35 - (42.983,35) -
POSICAO NO FIM DO ANO 2015 6+7+8+10 2.261.729,41 5.037.806,61 7.969,64 155.182,73 7.462.688,39

®
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2.4.4. DEMONSTRACAO DOS FLux0s DE CAIXA

Periodo Findo em 31 de dezembro de 2015
Unidade Monetaria: Euros

Valores em euros Notas 2015 2014

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRETO

Recebimentos de clientes e utentes 216.320,34 208.447,92
Pagamento a fornecedores 405.684,27 463.639,48
Pagamentos ao pessoal 1.059.515,62 1.088.436,59
Caixa gerada pelas operagées (1.248.879,55) (1.343.628,15)
Outros recebimentos/pagamentos 778.913,42 637.094,96
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (469.966,13) (706.533,19)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamentos respeitantes a:

Ativos fixos tangiveis 31.462,09 56.332,52
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares 19 3.193,08 3.371,11
Fluxos de caixa das atividade de investimento (2) (28.269,01) (52.961,41)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos provenientes de:

Doagdes e subsidios 692.085,40 796.897,08
Fluxos de caixa das atividade de financiamento (3) 692.085,40 796.897,08
VARIACAO DE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES (1+2+3) 193.850,26 37.402,48
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO INICIO DO EXERCICIO 11 255.266,84 217.864,36
CAIXA E SEUS EQUIVALENTES NO FIM DO EXERCICIO 11 449.117,10 255.266,84

@
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ANEX0S AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015

(Nas presentes notas, todos os montantes sdo apresentados em euros, salvo
se indicado o contrario.)

1. Identificagcao da entidade

Designagdao: Fundacdo Nossa Senhora do Bom Sucesso
Sede Social: Av. Dr. Mario Moutinho (ao Restelo), Lisboa
Fundos: €2.261.729,41

N.L.P.C.: 500 847 754

A Fundacdo da Nossa Senhora do Bom Sucesso ("Fundagdo") foi constituida
em 7 de marco de 1951 e dedica-se a fins de saude e de desenvolvimento
humano. Na prossecucdo dos seus fins a Fundacdo atende em especial:

e A promocio e protegio da salde materno-infantil, bem como 2
prevencado e controlo da doenga; e

e A protegdo e apoio as criancas e jovens, nomeadamente aqueles que,
desinseridos de meio familiar normal, se encontrem ao abrigo e protecdo
de outras instituicdes de solidariedade social, bem como a familia.

A Fundagdo, com observancia do disposto na lei e nos seus estatutos, pode
adquirir, alienar ou onerar bens modveis, imdveis e direitos, incluindo
participacdes sociais ou financeiras, e contrair obrigacGes, incluindo
empréstimos, bem como realizar investimentos, em Portugal ou no
estrangeiro, nos termos que entenda como adequados a prossecuc¢do dos
seus fins ou a realizacdo de uma aplicacdo mais produtiva ou segura dos
valores do seu patrimdnio.
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Constituem rendimentos da Fundagao:
e Osrendimentos das prestacGes de servicos (Nota 19);

e Os rendimentos dos seus bens, mdéveis ou imdveis, e de capitais proprios
(Nota 23);

e Os subsidios do Estado, das autarquias locais ou de outras entidades,
publicas ou privadas (Nota 20); e

e Os rendimentos provenientes de herancas, legados e doacdes que
venham a ser instituidos a seu favor, bem como de donativos, produtos
de festas e subscricGes e, bem assim, de quaisquer direitos que a
Fundacdo venha por outro modo a adquirir (Nota 20).

A Fundacdo é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (“IPSS”)
desde 30 de outubro de 1987 e tem reconhecida a isen¢do de Imposto sobre
o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) desde 13 de fevereiro de 1990.

Estas demonstragdes financeiras foram elaboradas pelo Conselho Executivo
em 16 de margo de 2016.

2. Referencial contabilistico de preparagdao das demonstragdes
financeiras

As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas de acordo com as
normas que compdem o regime de normalizagcdo contabilistica para as
entidades do sector ndo lucrativo (SNC-ESNL), o qual que integra o Sistema
de Normalizagdo Contabilistica (SNC). Devem entender-se como fazendo
parte daquelas normas a Norma Contabilistica de Relato Financeiro para as
Entidades do Sector N&o Lucrativo (NCRF-ESNL), o Cdédigo de Contas



especifico para as Entidades do Sector Nao Lucrativo (CC-ESNL) e os Modelos
de demonstragdes financeiras aplicaveis as entidades do sector nao lucrativo.

Sempre que a NCRF-ESNL ndo responda a aspetos particulares de transa¢des
ou situacles sdo aplicadas supletivamente e pela ordem indicada: (i) as
Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF) e Normas Interpretativas
(N1); (ii) as Normas Internacionais de Contabilidade, adotadas ao abrigo do
Regulamento (CE) n.2 1606/2002, do Parlamento Europeu e do Conselho, de
19 de julho e (iii) as Normas Internacionais de Contabilidade (IAS) e Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB e as respetivas
interpretagdes SIC-IFRIC.

Nas demonstracbes financeiras anexas, preparadas a partir dos registos
contabilisticos da Fundacdo, foram consideradas as seguintes bases de
preparagao:

Continuidade

As demonstragdes financeiras foram preparadas no pressuposto da

continuidade das operagdes da Fundacao.

Regime da periodizacdo econémica (ou do acréscimo)

Os itens sdo reconhecidos como ativos, passivos, fundos patrimoniais,
rendimentos e gastos quando satisfacam as seguintes defini¢cGes e critérios
de reconhecimento:

e Um ativo é um recurso controlado pela Fundacdo como resultado de
acontecimentos passados e do qual se espera que fluam para a entidade
beneficios econdmicos futuros.

e Um passivo é uma obrigacdo presente da entidade proveniente de
acontecimentos passados, da liquidacdo da qual se espera que resulte
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um exfluxo de recursos da Fundagdo incorporando beneficios
econdmicos futuros.

e Os fundos patrimoniais sdo os interesses residuais nos ativos da entidade
depois de deduzir todos os seus passivos.

e Os rendimentos sdo aumentos dos beneficios econémicos durante o
periodo contabilistico na forma de influxos ou aumentos de ativos ou
diminuicdes de passivos que resultem em aumentos nos fundos
patrimoniais, que ndo sejam os relacionados com as contribuicdes de
instituidores.

e Os gastos sdo diminui¢Ges nos beneficios econdmicos durante o periodo
contabilistico na forma de exfluxos ou depreciamentos de ativos ou na
incorréncia de passivos que resultem em diminuicdes de fundos
patrimoniais.

By

Os rendimentos e os gastos sdao reconhecidos a medida que sdo
respetivamente gerados ou incorridos, independentemente do momento da
respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento.

As quantias de rendimentos atribuiveis ao periodo e ainda ndo recebidas ou
liguidadas sdo reconhecidas na rubrica do ativo “Outras contas a receber”,
em “Devedores por acréscimos de rendimento”. Por sua vez, as quantias de
gastos atribuiveis ao exercicio e ainda ndo pagos ou liquidados sdao
reconhecidas na rubrica do passivo “Outras contas a pagar”, em “Credores
por acréscimos de gastos”.

As quantias dos rendimentos e dos gastos que, apesar de ja ter ocorrido a
respetiva receita/recebimento ou despesa/pagamento, devam ser
reconhecidos nos periodos seguintes, sdo reconhecidos na rubrica de
“Diferimentos”, em “Rendimentos a reconhecer” ou “Gastos a reconhecer”,
respetivamente.



Consisténcia e apresentacdo

Os critérios de apresentacdo e de classificacdao de itens das demonstracdes
financeiras sdao mantidos de um periodo para o outro, a menos que (i) seja
percetivel, apés uma alteracgdo significativa na natureza das operacdes, que
outra apresentacdo ou classificacdo é mais apropriada, tendo em
consideracdo os critérios para a selecio e aplicagdo de politicas
contabilisticas contidas na NCRF-ESNL estabeleca uma alteracdo na
apresentacdo, e em todo o caso (ii) a apresentacdo alterada proporcione
informacao fiavel e mais relevante das demonstracées financeiras e (iii) se for
provavel que a estrutura de apresentacdo revista continue de modo a que a
comparabilidade n3o seja prejudicada.

Materialidade e agregacdo

Aplicar o conceito de materialidade significa que um requisito de
apresentacao especifico contido na NCRF-ESNL ndo necessita de ser satisfeito
se a informacgdo nao for material, sendo que a Fundacgdo nao definiu qualquer
critério de materialidade para efeito de apresentacdo das presentes
demonstragdes financeiras.

Quanto a agregacdo, cada classe material de itens semelhantes é
apresentada separadamente nas demonstracOes financeiras em harmonia
com a informagdao minima que consta dos modelos de demonstragdes
financeiras aprovados para as ESNL.

Compensacao

Os ativos e os passivos e os rendimentos e os gastos foram relatados
separadamente nos respetivos itens de balanco e da demonstracdao dos
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resultados, pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo e
nenhum gasto foi compensado por qualquer rendimento.

N3o se consideram compensacdes (i) a mensuracdo de ativos liquidos de
deducgdes de valorizagdo, (ii) a deducdo da quantia de quaisquer descontos
comerciais e abatimentos de volume obtidos ou concedidos, (iii) a deducdo
ao produto da alienagdo de ativos ndao correntes da quantia escriturada do
ativo e dos gastos de venda relacionados, e (iv) a compensacdo dos
dispéndios relacionados com uma provisdo previamente reconhecida para o
efeito.

Comparabilidade

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragdo adotados a 31 de
dezembro de 2015 sdo comparaveis com os utilizados na preparacdao das
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014.

3. Principais politicas contabilisticas

As principais politicas contabilisticas aplicadas na elaboracdo destas
demonstragdes financeiras estdo descritas abaixo.

3.1 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicao,
deduzido das correspondentes depreciacbes e das perdas por imparidade
acumuladas (Nota 5).

As depreciacbes sdo calculadas, apdés a data em que os bens estejam
disponiveis para serem utilizados, sobre o custo de aquisi¢do, sendo utilizado



o método das quotas constantes, utilizando-se as taxas que melhor refletem
a sua vida util estimada, como segue:

Vida util
Descricao estimada (anos)

Edificios e outras construgdes 100
Equipamentos:

Equipamento basico imagioldgico 3

Equipamento basico outro 12

Ferramentas e utensilios 8

Equipamento administrativo 10-12

Outros ativos fixos tangiveis 6-12

Os valores residuais dos ativos e as respetivas vidas Uteis sdo revistos e
ajustados, se necessdrio, na data do balanco. Se a quantia escriturada é
superior ao valor recuperavel do ativo, procede-se ao seu reajustamento
para o valor recuperavel estimado mediante o registo de perdas por
imparidade.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdo determinados
pela diferenca entre os recebimentos das alienacGes deduzido dos gastos de
transagcdo e a quantia escriturada do ativo e s3ao reconhecidos na
demonstracdo dos resultados como outros rendimentos ou outros gastos

(operacionais).

3.2 Propriedades de investimento

Propriedade de investimento é a propriedade (terreno ou um edificio — ou
parte de um edificio — ou ambos) detida (pelo dono ou pelo locatdrio numa
locagdo financeira) para obter rendas ou para valorizagdo do capital ou para
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ambas as finalidades, e ndo para (i) uso na producdao ou fornecimento de
bens ou servicos ou para finalidades administrativas; ou (ii) venda no curso
ordinario do negécio.

A Fundacdo detém um edificio classificado como propriedade de
investimento, que se situa na Avenida Eng.2 Duarte Pacheco, n.2s 17 a 19, em
Lisboa.

A propriedade investimento foi reconhecida inicialmente pelo seu custo, que
compreende o custo de aquisicdo do terreno, os encargos de construcdo do
edificio e qualquer dispéndio diretamente atribuivel ao mesmo, até a sua
conclusdo.

A partir de 1 de janeiro de 2012 a propriedade de investimento (Nota 6)
encontra-se mensurada pelo modelo do justo valor. O justo valor da
propriedade de investimento é o preco pelo qual a propriedade poderia ser
trocada entre partes conhecedoras e dispostas a isso numa transacdo em que
ndo exista relacionamento entre as mesmas. O justo valor exclui
especificamente um preco estimado inflacionado ou deflacionado por
condigbes ou circunstancias especiais e atipicas. O justo valor é determinado
sem qualquer deducdo para custos de transagcdo em que se incorrer por
venda ou outra alienacgao.

O justo valor da propriedade reflete as condi¢gdes de mercado a data do
balanco e reflete o rendimento das rendas provenientes das locacGes
correntes e pressupostos razoaveis e suportdveis que representam aquilo
que entidades conhecedoras e dispostas a isso assumiriam acerca de
rendimentos de rendas futuras, tendo em conta as condi¢des presentes.

Um ganho ou perda proveniente de uma alteracdo no justo valor da
propriedade de investimento é reconhecida nos resultados do periodo em
que ocorra.



3.3 Imparidade de ativos ndao correntes

Os ativos sujeitos a depreciacdo sdo revistos quanto a imparidade sempre
gue eventos ou alteragGes nas circunstancias indicarem que o valor pelo qual
se encontram escriturados possa ndo ser recuperavel.

Uma perda por imparidade é reconhecida pelo montante do excesso da
qguantia escriturada do ativo face ao seu valor recuperavel. A quantia
recuperavel é a mais alta de entre o justo valor de um ativo, deduzidos os
gastos para venda, e o seu valor de uso.

Para realizacdo de testes por imparidade os ativos sdo agrupados ao mais
baixo nivel no qual se possam identificar separadamente os fluxos de caixa
(unidades geradoras de fluxos de caixa a que pertence o ativo), quando ndo
seja possivel fazé-lo individualmente, para cada ativo.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores
é registada quando se conclui que as referidas perdas por imparidade ja nao
existem ou diminuiram.

A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracdo dos
resultados como rendimento operacional. Contudo, a reversao da perda por
imparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida
(liquida de depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo tivesse sido
registada em exercicios anteriores.

3.4 Inventdrios

Os inventarios sdo constituidos por matérias-primas, subsididrias e de
consumo que se encontram valorizadas ao mais baixo entre o custo de
aquisicdo e o valor realizavel liquido. O custo de aquisi¢do inclui as despesas
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incorridas até ao armazenamento, utilizando-se o custo médio ponderado
como método de custeio (Nota 7).

3.5 Ativos financeiros

As Outras contas a receber correntes sdo inicialmente contabilizados ao
custo (valor nominal), deduzido de perdas por imparidade, necessarias para
os colocar ao seu valor realizavel liquido esperado (Nota 9).

As perdas por imparidade sdo registadas quando existe uma evidéncia
objetiva de que a Fundacdo ndo recebera a totalidade dos montantes em
divida conforme as condig¢Bes originais das contas a receber.

3.6 Caixa e depdsitos bancarios

A rubrica de caixa e depdsitos bancdrios inclui caixa, depdsitos bancarios e
outros investimentos de curto prazo, com maturidade inicial até 3 meses,
gue possam ser imediatamente mobilizdveis sem risco significativo de
flutuagGes de valor (Nota 11).

3.7 Provisoes

S3o reconhecidas provisdes sempre que a Fundagdo tenha uma obrigagdo
legal ou construtiva, como resultado de acontecimentos passados, em que
seja provavel que uma saida de fluxos e/ou de recursos se torne necessaria
para liquidar a obrigacdo e possa ser efetuada uma estimativa fidvel do
montante da obrigacdo.

N3o sdo reconhecidas provisGes para perdas operacionais futuras. As
provisdes sao revistas na data de balango e sdo ajustadas de modo a refletir a
melhor estimativa a essa data (Nota 15).



3.8 Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo, que incluem beneficios monetarios (tais como
salarios, ordenados, subsidios e contribuicGes para a seguranca social) e
beneficios ndo monetdrios (tais como cuidados médicos ou servigcos gratuitos
ou subsidiados), relativos aos empregados correntes sdo contabilizados pela
qguantia ndo descontada que se espera que seja paga (custo da obrigacdo)
(Nota 22).

Os beneficios de cessacdo de emprego, uma vez que ndo proporcionam a
Fundacdo futuros contributos para o desenvolvimento das suas atividades
presentes e futuras, sdo reconhecidos imediatamente como um gasto.

Outros beneficios, nomeadamente pds emprego e a longo prazo dos
empregados sdo registados de acordo com os critérios consagrados pela
NCRF 28.

3.9 Passivos financeiros

Os saldos de Fornecedores e de Outras contas a pagar correntes sao
registados pelo seu valor nominal, i.e., ao custo (Notas 16 e 18).

3.10 Estado e outros entes publicos

Os saldos a pagar e/ou a receber destas entidades, relativos a impostos,
contribuicOes e taxas sao mensurados pela quantia que se espera que seja
recuperada/paga de/as autoridades fiscais e outras, utilizando-se as leis em
vigor a data do balanco (Nota 8).
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3.11 Redito

Os rendimentos decorrentes da prestacdo de servicos sdao reconhecidos na
demonstragdo dos resultados, com referéncia a fase de acabamento da
prestacdo de servicos a data do balanco e pelo justo valor do montante
recebido ou a receber, tomando em consideracdao a quantia de quaisquer
descontos comerciais e de quantidade concedidos (Nota 19).

3.12 Subsidios e doacdes

Os subsidios do Estado e outros entes publicos e de outras Entidades sé sdo
reconhecidos apds existir seguranca de que a Fundacdo cumprird as
condicBes inerentes aos mesmos e que os subsidios serdo recebidos.

Os subsidios relacionados com ativos sdo subsidios cuja condi¢ao primordial
da atribuicdo é o compromisso por parte da Funda¢do em adquirir ativos
fixos tangiveis. Estes subsidios sdo reconhecidos inicialmente no Fundos
patrimoniais e posteriormente reconhecidos como rendimento na proporg¢ao
das deprecia¢Oes dos ativos subsidiados (Nota 14).

Os subsidios a exploracdo, recebidos com o objetivo de compensar a
Fundagdo por custos incorridos, sdao registados na demonstracdo dos
resultados de forma sistemadtica durante os periodos em que sao
reconhecidos os gastos que aqueles subsidios visam compensar (Nota 20). Os
subsidios relacionados com gastos futuros sao reconhecidos no passivo na
rubrica “Diferimentos” (Nota 17).

Os subsidios e doagbGes monetdrias sdo registados pela sua quantia nominal.
Os subsidios e doagGes ndo monetarios sdo registados pelo justo valor do
ativo ndo monetadrio ou pela quantia nominal quando o justo valor ndo possa
ser determinado com fiabilidade.
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3.13 Ativos e passivos contingentes 4. Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas
Os ativos contingentes sdo possiveis ativos que surgem de acontecimentos € erros

passados e cuja existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de Sempre que a apresenta¢do e a classificagdo de itens das demonstracdes
um ou mais eventos futuros incertos ndo totalmente sob o controlo da Fundagdo. financeiras sdo emendadas, as quantias comparativas s3o reclassificadas, a

Os ativos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstracdes financeiras menos que tal seja impraticavel. Apds a alteragdo mencionada na Nota 2, as

da entidade, mas sdo objeto de divulgacio quando é provavel a existéncia de politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotados a 31 de
um beneficio econémico futuro. dezembro de 2015 sdo coerentes com os utilizados na preparacdo das

) ) . - ) L o demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2014.
Os passivos contingentes sdo definidos como: (i) obrigacdes possiveis que

surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente serd
confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros 5. Ativos fixos tangiveis

incertos ndo totalmente sob o controlo da Fundagdo; ou (ii) obrigacGes . ) ) o
. . . . No decurso dos exercicios de 2015 e 2014 o movimento ocorrido nos “Ativos
presentes que surjam de acontecimentos passados mas que n3o sdo

. o . fixos tangiveis” bem como nas respetivas depreciacdes e perdas de imparidade,
reconhecidas porque ndo é provavel que um fluxo de recursos que afete

. o . - - N . foi conforme segue:
beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigacdo ou a quantia

da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade.

Terrenos e Edificios e Equipamento Outros Ativos

Recursos outras Equipamento Administrativ Fixos
Valores em euros Naturais Construgées Basico o Tangiveis

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes

financeiras da Fundacdo, sendo os mesmos objeto de divulgacdo, a menos

Custo
que a possibilidade de uma Sallda de fundos afetando benefllcios econémicos Saldo em 1dejaneiro de 2014 2.493,99 320.451,62 119.255,70 330.274,92 90.081,82 862.568,05
] o ) ) N Aquisicdes - 7.52578  29.999,21 1.00350 16.318,77  54.847,26
futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objeto de divulgagao. Saldo em 31 de dezembro de 2014 2.493,99 327.977,40 149.264,91 331.278,42 106.400,59 917.415,31
Aquisicdes - 3.42862 1023755  10.362,06 6.04513  30.073,36
Saldo em 31 de dezembro de 2015 2.493,99 331.406,02 159.502,46 341.640,48 112.445,72 947.488,67
3.14 Eventos subsequentes Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - (145.474,70) (99.185,87) (314.875,73) (70.635,82) (630.172,12)
Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacdo adicional Aumentos - (2.283,56) (11.38500) (2.00450) (3.461,44) (19.134,50)
] o _ Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (147.758,26) (110.570,87) (316.880,23) (74.097,26) (649.306,62)
sobre condices que existiam a data do balango sdo refletidos nas Aumentos - (2317,86) (12.237,80)  (3.009,10)  (4.458,65) (22.023,41)
_ . Saldo em 31 de dezembro de 2015 - (150.076,12) (122.808,67) (319.889,33) (78.555,91) (671.330,03)
demonstragdes financeiras.
Valor liquido em 1 de janeiro de 2014 2.493,99 174.976,92 20.079,83 15.399,19 19.446,00 232.395,93
0 t , data do bal . inf o b Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 2.493,99 180.219,14  38.694,04  14.39819  32.303,33  268.108,69
S éventos apos a data do Dbalanco que proporcionem Intormagao sobre Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 2.493,99 181.329,90  36.693,79  21.751,15  33.889,81 276.158,64

condi¢Bes que ocorram apds a data do balango sdo divulgados no anexo as
demonstragdes financeiras, se materiais.

®
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6. Propriedades de investimento
Matérias-primas,
Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Propriedades de subsidiarias e de

investimento”, apds a alteracdo da respetiva politica contabilistica de

Valores em euros consumo

- b te (Nota 3.2) t int . Inventario em 1 de janeiro de 2014 7.056,18
mensuragao subsequente (Nota 3.2), tem a seguinte composicao: Compras 8.292,44
Reclassificagdes e regularizagdes (47,25)
5 G LA Edificios e outras Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (7.348,86)
yalores emeuros Matuirars EONSCHEOES Uizl Inventario em 31 de dezembro de 2014 7.952,51
Compras 6.341,08
Custo ificac larizagd 67,37
saldo em 1 de janeiro de 2014 142.787,06 915.271,44  1.058.058,50 ReclassificagSes e regularizagdes (67,37)
saldo em 31 de dezembro de 2014 142.787,06 915.271,44 1.058.058,50 Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (6.717,13)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 142.787,06 915.271,44 1.058.058,50 Inventario em 31 de dezembro de 2015 7.509,09
Depreciagdes acumuladas
Saldo em 1 de janeiro de 2014 - (469.455,62) (469.455,62)
Saldo em 31 de dezembro de 2014 - (469.455,62) (469.455,62)
Saldo em 31 de dezembro de 2015 - (469.455,62) (469.455,62) 8. Estado e outros entes pl] blicos
VariagGes de justo valor Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 n3o existiam dividas em situagdes de
Saldo em 1 de janeiro de 2014 1.558.773,03 4.866.867,34 6.425.640,37
Saldo em 31 de dezembro de 2014 1.558.773,03 4.866.867,30  6.425.640,37 mora com o Estado e outros Entes Publicos.
Saldo em 31 de dezembro de 2015 1.558.773,03 4.866.867,34 6.425.640,37
Valor liquido em 1 de janeiro de 2014 1.701.560,09 5312.683,16  7.014.24325 Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os saldos com estas entidades detalham-
Valor liquido em 31 de dezembro de 2014 1.701.560,09 5.312.683,16 7.014.243,25 .
Valor liquido em 31 de dezembro de 2015 1.701.560,09 5.312.683,16  7.014.243,25 S€ como segue:
Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014
Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica Ativo
“Propriedades de investimento” n3o registou qualquer alteracdo de justo Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) - reembolsos pedidos 1.847,37 7.170,38
Total 1.847,37 7.170,38
valor em virtude de ndo terem ocorrido, nestes periodos, alteragdes Passivo
relevantes nos pressupostos iniciais da mensuracao. Retenc&o de impostos sobre rendimentos 13.141,64 14.622,39
_Seguranca social 16.972,61 17.561,58
Total 30.114,25 32.183,97

7. Inventarios

. . ) 9. Outras contas a receber
No decurso dos exercicios de 2015 e 2014 o movimento ocorrido nos

s . . . H " 2
“Inventarios” bem como o apuramento do respetivo custo das mercadorias Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Outras contas a receber
vendidas e das matérias consumidas, foi conforme segue: detalha-se conforme segue:
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Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014
Devedores por acréscimos de rendimentos 1.295,09 226,85
Outros devedores 151.083,96 119.120,88
Perdas por imparidade (131.545,69) (51.029,12)
Total 20.833,36 68.318,61

10. Imparidade de dividas a receber

O movimento ocorrido no exercicio de 2015 e 2014 na rubrica de Imparidade
dividas a receber foi como segue:

Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014
Saldo inicial (51.029,12) -
Reforgos (84.918,05) (51.029,12)
Reversoes 250,00 -
Utilizagbes 4,151,48 -
Saldo final

(131.545,69) (51.029,12)

11. Caixa e depdsitos bancdrios

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Caixa e depdsitos bancarios”
detalha-se conforme segue:

Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014

Caixa 5.301,00 4.015,02
Depdsitos a ordem 43.816,10 29.751,82
Depédsitos a prazo 400.000,00 221.500,00
Total 449.117,10 255.266,84
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12. Fundos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os Fundos ascendiam a € 2.261.729,41 e
respeitavam a valores aportados pelos instituidores da Fundagdo em
exercicios anteriores.

13. Resultados transitados

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os resultados transitados ascendiam a,
respetivamente, € 5.037.806,61 e € 4.994.823,26 e respeitavam a resultados
liguidos apurados em exercicios anteriores.

14. Outras variagoes nos fundos patrimoniais

No final do exercicio de 2013 o JB Fernandes Memorial Trust | atribuiu um
subsidio no montante de US$ 35.000 (€ 25.105,92) para aquisicdo de um
ecografo, capacitando a Fundacdo para uma oferta mais completa e
modernizada na drea da saude da mulher. Em 31 de dezembro de 2015 o
valor do subsidio pendente de reconhecimento em rendimentos do periodo,
de acordo com a politica contabilistica mencionada na Nota 3.12, ascendia a
€7.969,64 (2014: € 16.537,78).

15. Provisoes

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 as provisdes em balango ascendiam a €
23.500,00 e referiam-se a provisGes para fazer face a outros riscos e encargos
inerentes a atividade da Fundacgao.



16. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 os saldos a pagar a fornecedores
correntes ascendiam a, respetivamente, € 17.534,77 e € 20.216,15 e

respeitavam na integra a aquisicdes a empresas nacionais.

17. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Diferimentos” detalha-se
como segue:
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Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014
Acréscimos de gastos

Remuneragdes a pagar 122.160,15 132.617,12
Outros credores 49.434,99 28.259,57
Total 171.595,14 160.876,69

Valores em euros 31-12-2015 31-12-2014
Rendimentos a reconhecer
Rendas antecipadas 56.422,97 40.606,38
Subsidio JB Fernandes Memorial Trust 7.853,29 27.603,29
Total 64.276,26 68.209,67

No final do exercicio de 2013, o JB Fernandes Memorial Trust | atribuiu a
Fundagdo um subsidio a exploracdo no montante de USS 65.000 (€
46.625,29) para apoio, por anos 3 anos consecutivos, a iniciar em 2014, a
vigilancia de saude a criancas desinseridas de familia e acolhidas
temporariamente em institui¢es. Em 31 de dezembro de 2015 o valor do
referido subsidio pendente de reconhecimento em rendimentos do periodo
ascendia a € 7.853,29 (2014: € 27.603,29).

18. Outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2015 e 2014 a rubrica “Outras contas a pagar”
detalha-se como segue:

19. Réditos

Nos exercicios de 2015 e 2014 os réditos da Fundacdo detalham-se como

segue:

Valores em euros 2015 2014

Prestacdo de servigos

Consultas de medicina 191.134,03 182.722,91
Outros servigos 31.721,84 25.038,19
222.855,87 207.761,10

Juros obtidos de depdsitos bancéarios 3.193,08 3.371,11
Total 226.048,95 211.132,21

20. Subsidios, doag¢oes e legados a exploragao

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica “Subsidios, doag¢bes e legados a
exploragdo” detalha-se como segue:
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22. Gastos com o pessoal

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica “Gastos com o pessoal” detalha-se

como segue:

Valores em euros 2015 2014

Remuneragdes dos 6rgdos sociais 9.333,28 28.299,76
Remuneracgdes do pessoal 719.623,57 734.152,33
Encargos sobre remuneragdes 152.769,49 156.372,63
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 8.812,20 8.177,22
Outros gastos com o pessoal 73.793,11 98.252,82
Total 964.331,65 1.025.254,76

Valores em euros 2015 2014
Subsidios do Estado e outros entes publicos
Diregdo-Geral da Saude 45.037,11 44.101,18
Autoridade Tributéria e Aduaneira (Consignag3o de IRS e IVA) 87.409,61 56.989,05
Subsidios de outras entidades
J B Fernandes Memorial Trust | 28.318,14 27.590,14
160.764,86 128.680,37
Doagoes
Portucel, S.A. 540.000,00 500.000,00
Semapa - Sociedade de Investimento e Gestdo, SGPS, S.A. - 100.000,00
Fundagdo Montepio 15.000,00 15.000,00
Secil - Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. - 70.000,00
Outas entidades 4.563,50 1.593,50
559.563,50 686.593,50
Total 720.328,36 815.273,87

21. Fornecimentos e servigos externos

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica “Fornecimentos e servicos externos”

detalha-se como segue:

23. Outros rendimentos e ganhos

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica “Outros rendimentos e ganhos”

detalha-se como segue:

Valores em euros 2015 2014

Descontos de pronto pagamento obtidos 164,72 12,15
Rendas e outros rendimentos em propriedades de investimento 646.427,09 543.283,15
Outros rendimentos e ganhos 4,30 159,29
Total 646.596,11 543.454,59

Valores em euros 2015 2014

Servigos especializados 193.172,35 235.200,19
Materiais 10.660,52 14.354,42
Energia e fluidos 34.954,81 36.498,91
DeslocagGes, estadas e transportes 14.414,76 10.322,39
Servigos diversos 64.581,42 74.969,21
Total 317.783,86 371.345,12

24. Outros gastos e perdas

Nos exercicios de 2015 e 2014 a rubrica “Outros gastos e perdas” detalha-se

como segue:
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CONSELHO GERAL
Valores em euros 2015 2014
Impostos 40.582,00 50.846,63
Perdas em inventarios 67,37 47,25
Gastos e perdas investimentos nao financeiros - 356,09 FREDERICO JOSE DA CUNHA MENDONGA E MENESES
Outros Gastos e Perdas 1.617,22 1.514,99
Total 42.266,59 52.764,96

MANUEL AUGUSTO LOPES DE LEMOS

25. Pessoas ao servico

Nos exercicios de 2015 e 2014 a Fundagdo tinha o seguinte quadro de

PAULO MIGUEL GARCES VENTURA
colaboradores:

Valores em euros 2015 2014

i MARGARIDA MANAIA

Orgdos sociais 11 8

Empregados 41 42

Prestadores de servigos 25 23

Total 77 3 JOAO RODRIGO APPLETON MIOREIRA RATO

TECNICO OFICIAL DE CONTAS

PAULO JORGE MORAIS COSTA
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2.5. PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos sete dias do més de Abril de dois mil e dezasseis, reuniu na sede da
Fundacdo, na Av.2 Dr. Mario Moutinho, em Lisboa, pelas onze horas, o
Conselho Fiscal da Fundacdao Nossa Senhora do Bom Sucesso, estando
presentes o Senhor Professor Doutor Diogo de Freitas Branco Pais,
Presidente, e os Senhores Dr. Manuel Custédio de Oliveira e Dr. Rui Gouveia,
Vogais. Estiveram igualmente presentes na reunido, a convite do Senhor
Presidente, a Senhora Dr.2 Paula Nanita, Vogal do Conselho Executivo, que
esteve presente no inicio da reunido, e o Senhor Dr. Paulo Costa, Técnico
Oficial de Contas da Fundacao.

O Senhor Presidente declarou aberta a reunido, tendo agradecido a presenga
de todos e referido que a mesma tinha por ponto Unico da ordem de
trabalhos dar cumprimento ao disposto na al. b) do artigo décimo nono dos
estatutos da Fundacdo, a saber: “Examinar e emitir parecer, anualmente,
sobre o relatdrio anual de gestdo e de atividades, o balangco e os demais
documentos de prestagéo de contas do exercicio, apresentados pelo Conselho
Executivo”.

Seguidamente, entrou-se na discussdo do ponto Unico da ordem de
trabalhos, tendo o Conselho Fiscal procedido a andlise do relatério anual de
gestdo e de atividades, relativo ao exercicio de dois mil e quinze, que foi
previamente distribuido, tendo sido debatida, entre os presentes, a atividade
e o desempenho da Fundac¢do no referido periodo, e destacado que o ano de
2015 tinha ficado marcado pela entrada em vigor dos novos estatutos e pelo
inicio de fung¢des dos novos titulares dos 6rgdos da Fundagao.

No ambito dessa discussdo e analise, foram colocadas vérias questdes a
Senhora Dr.2 Paula Nanita, relativamente as atividades desenvolvidas pelo
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Conselho Executivo e resultados obtidos, nomeadamente quanto ao nimero
de utentes, o alargamento de alguns programas e da atividade da Fundacao,
bem como da sua drea geografica de influéncia e de atuacao, tendo todas as
questdes colocadas sido prontamente esclarecidas.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a analise do balanco e dos demais
documentos de prestacdo de contas relativos ao exercicio findo de dois mil e
qguinze, que foram previamente distribuidos, tendo, mais uma vez, obtido os
esclarecimentos solicitados, e reconhecido o esforco desenvolvido pelos
orgdos de gestdo da Fundacgdo, com vista a reducdo de custos e ao aumento
de receitas, com forte apoio do mecenato empresarial.

Concluida a discussdo e o exame do relatdrio anual de gestdo e de atividades,
bem como do balanco e dos demais documentos de prestacdo de contas do
exercicio, apresentados pelo Conselho Executivo, os membros do Conselho
Fiscal emitiram parecer favoravel relativamente a esses mesmos
documentos, considerando que os mesmos merecem integral aprovagdo por
parte do Conselho Geral.

Por fim, o Conselho Fiscal manifestou muito apreco pela gestdo desenvolvida
pelo Conselho Executivo e pela contribuicdo dos colaboradores na
consecucdo dos objetivos da Fundagdo no decurso do exercicio findo.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido pelas dezassete horas e
da mesma se lavrou a presente ata, que contém o supra referido parecer do
Conselho Fiscal relativo ao relatério e contas anuais da Fundagao, e que
depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros do Conselho Fiscal.

O CONSELHO FIscAL

Di0GO DE FREITAS BRANCO PAIS
MANUEL CUSTODIO DE OLIVEIRA
RUI TIAGO TRINDADE RAMOS GOUVEIA
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ATA N.257/2-CF

Aos sete dias do més de Abril de dois mil e dezasseis, reuniu na sede da Fundagdo, na Av.? Dr.
Mario Moutinho, em Lisboa, pelas onze horas, o Conselho Fiscal da Fundagdo Nossa Senhora do Bom
Sucesso, estando presentes o Senhor Professor Doutor Diogo de Freitas Branco Pais, Presidente, e os
Senhores Dr. Manuel Custddio de Oliveira e Dr. Rui Gouveia, Vogais, Estiveram igualmente presentes na
reunido, a convite do Senhor Presidente, a Senhora Dr.? Paula Nanita, Vogal do Conselho Executivo, que
esteve presente no inicio da reunido, e o Senhor Dr. Paulo Costa, Técnico Oficial de Contas da Fundagdo.

O Senhor Presidente declarou aberta a reunido, tendo agradecido a presenca de todos e
referido que a mesma tinha por ponto unico da ordem de trabalhos dar cumprimento ao disposto na al.
b) do artigo décimo nono dos estatutos da Fundagdo, a saber: “Examinar e emitir parecer, anualmente,
sobre o relatério anual de gestdo e de atividades, o balango e os demais documentos de prestagdo de
contas do exercicio, apresentados pelo Conselho Executivo”.

Seguidamente, entrou-se na discussdo do ponto unico da ordem de trabalhos, tendo o Conselho
Fiscal procedido a andlise do relatério anual de gestdo e de atividades, relativo ao exercicio de dois mil e
quinze, que foi previamente distribuido, tendo sido debatida, entre os presentes, a atividade e o
desempenho da Fundagdo no referido periodo, e destacado que o ano de 2015 tinha ficado marcado
pela entrada em vigor dos novos estatutos e pelo inicio de fungdes dos novos titulares dos 6rgdos da
Fundacdo,

No ambito dessa discussdo e andlise, foram colocadas vdrias questdes a Senhora Dr.? Paula
Nanita, relativamente as atividades desenvolvidas pelo Conselho Executivo e resultados obtidos,
nomeadamente quanto ao numero de utentes, o alargamento de alguns programas e da atividade da

Fundagdo, bem como da sua drea geogréfica de influéncia e de atuacdo, tendo todas as questdes
colocadas sido prontamente esclarecidas.

O Conselho Fiscal procedeu igualmente a andlise do balanco e dos demais documentos de
prestacdo de contas relativos ao exercicio findo de dois mil e quinze, que foram previamente
distribuidos, tendo, mais uma vez, obtido os esclarecimentos solicitados, e reconhecido o esforgo
desenvolvido pelos 6rgdos de gestdo da Fundagdo, com vista a redugdo de custos e ao aumento de
receitas, com forte apoio do mecenato empresarial.

Concluida a discussdo e o exame do relatério anual de gestdo e de atividades, bem como do
balango e dos demais documentos de prestagdo de contas do exercicio, apresentados pelo Conselho
Executivo, os membros do Conselho Fiscal emitiram parecer favordvel relativamente a esses mesmos
documentos, considerando que os mesmos merecem integral aprovagdo por parte do Conselho Geral,
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Por fim, o Conselho Fiscal manifestou muito apre¢o pela gestdo desenvolvida pelo Conselho
Executivo e pela contribuicdo dos colaboradores na consecu¢do dos objetivos da Fundagdo no decurso
do exercicio findo.

Nada mais havendo a tratar foi encerrada a reunido pelas dezassete horas e da mesma se lavrou
a presente ata, que contém o supra referido parecer do Conselho Fiscal relativo ao relatério e contas

anuais da Fundagdo, e que depois de lida e aprovada vai ser assinada pelos membros do Conselho Fiscal.

O CONSELHO FISCAL,

\ _ -

( Diogo de Freitas Branco Pais )

\,u AN AR

(Maguel Oliveira)
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ATA N.25/1-CG '/\..Q«O.

No dia 29 de abril de 2016, as 13.30 horas reuniu o Conselho Geral da Fundagdo Nossa Senhora

do Bom Sucesso. Estavam presentes 0s seguintes membros:

- Eng.2 Frederico José da Cunha Mendong¢a e Menezes
- Dr. Manuel Augusto de Lemos

- Dr.2 Margarida Manaia

- Dr. Paulo Miguel Ventura

O Sr. Eng.? Jodo Moreira Rato, justificou a sua auséncia pelo facto de estar ausente no
estrangeiro e fez-se representar na reunido pelo Sr. Presidente do Conselho Geral.

O Sr. Presidente abriu a Sessdo e constatou que a mesma foi devidamente convocada e leu a
ordem dos trabalhos seguinte.

1 - Deliberar sobre o Relatério de Gest3o e Contas da Fundacdo referentes ao exercicio de 2015
apresentados pelo Conselho Executivo.

2 - Deliberar sobre a elei¢do dos membros do Conselho Executivo.
3 - Qutros assuntos

Entrando no primeiro ponto da agenda o Sr. Presidente propds que fossem presentes os
membros do Conselho Executivo a fim de realizarem uma apresentagdo do relatorio de
Gestao e responderem a questdes que os membros do Conselho Geral entendessem colocar,
o que foi aceite unanimemente, estando portanto presentes também o Dr. Duarte Nuno
d’Orey da Cunha, a Dr.2 Paula Nanita Lopes de Oliveira e o Eng.? Jaime Falcdo.

O Dr. Duarte da Cunha agradeceu e disse que foi preparada uma pequena exposicdo que
pediu para ser apresentada pela Dr.? Paula Nanita.

Seguiu-se a apresentacao e uma troca de impressdes sobre o Relatdrio de Gestdo e sobre as
contas relativas ao exercicio de 2015 tendo sido prestados os esclarecimentos devidos.

O Sr. Presidente colocou ent3o a votagdo o Relatério da Gestdo e as Contas de 2015 tendo
tudo sido aprovado por unanimidade.

Entrando no segundo ponto da ordem dos trabalhos o Sr. Presidente fez referéncia as
deliberacGes tomadas na reunido anterior acerca de uma alteragdo aos Estatutos, que
permite a reeleicdo dos membros do Conselho Executivo e informou que o Conselho
Executivo procedeu, em cumprimento dessa deliberacdo, ao envio para a Presidéncia do

FUNDACAQ NOSSA SENHORA DO BOM SUCES

Ayv. Dr. Mano Moutinho {(ao
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Conselho de Ministros a altera¢do estatutaria conveniente em 10 de margo passado. Até esta
data tudo leva a crer que tal alteragdo sera aceite pelo que propunha que fossem reeleitos os
seguintes membros do Conselho Executivo para o quadriénio de 2016 a 2020:

- Presidente - Dr. Duarte Nuno d’Orey da Cunha
- Vogais: - Dr.2 Paula Nanita Lopes de Oliveira
—Eng.? Jaime Senfelt Falcdo

Esta proposta foi posta a votagao e aprovada por unanimidade.

Nada mais havendo a tratar a sessdo foi encerrada e posteriormente elaborada a presente ata

que vai ser assinada por todos os presentes.

O ConseLHO GERAL

( Frederico José da Cunha Megtionga e Meneses)

( Mafiuel Auglusto Lopes de Lemos )

Nkia
( Paulo Miguel Garcés Ventura )

NCOva N ra S orens.

( Maria Margoarida §ama Mendonga Simdes Manaia )
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